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  :مقدمة

حُظ٢ حػظٔيٛخ هخىس حُؼخُْ  *0202ط٘ل٤ٌ هطش أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ  6106ك٢ ٣٘خ٣َ ٤ٍٔٓخ  ريأ 

حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش  ٜٗخ طيػٞ ؿ٤ٔغاحُـي٣يس ك٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ ٖٓ ك٤غ  ، ٝطؼي حلأٛيحف0202ك٢ ٓزظٔزَ 

ا٠ُ  ٠طٔؼًٔخ ؛ ٍٝكٔخ٣ش ًًٞذ حلأ ٠ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُؼَٔ ػِ ؿَحءحص حُلآُشطوخً حلإحا٠ُ 

لو٤ن حُظوخٍد ر٤ٖ حُيٍٝ ٖٓ هلاٍ ٓظلخىس ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس، ٝط٤ن حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ُِـ٤ٔغ، ٝحلاطلو

ٓخّ ًَ ىُٝش ُلاٗظلخع ٖٓ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، ٌٌٝٛح حؿظٔغ حُؼخُْ ك٢ حلأْٓ حُٔظليس رٔٔظ٣ٞخص أكٔخف حُط٣َن ا

ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش ُظؤ٤ًي ٍَٟٝس حُظؼخٕٝ ٝىػْ حُيٍٝ  ٣ٌُٞٞؿ٤شُظ٤ٔ٘ش، ٝحُ٘ٞحك٢ حلاهظٜخى٣ش ٝحلأٓظزخ٣٘ش ك٢ ح

ٓٔظيحّ ٌٛح حلإ١خٍ حُؼخ٢ُٔ هيّ ٌَُ ىُٝش حُط٣َن ٗلٞ ٗٔٞ ،حُ٘خ٤ٓش ُِو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٝطؼ٣ِِ ٍكخ٤ٛش حلإٗٔخٕ

ُظِحّ ٖٓ ح٤ُٔض ٓٔج٤ُٞش ى٤ُٝش كلٔذ رَ ػٔش طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  حلا إٔٓغ ػيحُش حؿظٔخػ٤ش، 

ٗـخُ ٝطوي٣ْ حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ُظلو٤ن اكخُيُٝش ٣ـذ إٔ طٔؼ٠ ا٠ُ  ؛ش ُظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحفؿخٗذ ًَ ىُٝ

ٗـخُٙ ػ٘يثٌ ٓٞف طظٌٖٔ ًَ ىُٝش ٖٓ حلآظلخىس ٖٓ حَُ٘حًش حُؼخ٤ُٔش اكٜخ ٝٓظخرؼش ٓيٟ حُظويّ ح١ٌُ طْ أٛيح

 .حُلؼخُش

رؼي طؤ٤ًي حُـٔؼ٤ش لا٤ٓٔخ ٔظيحٓش ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٝطؼي ه٤٠ش حُظ٣َٞٔ ٖٓ أْٛ حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش حُظ

ٌُح طَٟ حُٔئٓٔخص  ؛حُؼخٓش ُلأْٓ حُٔظليس أ٤ٔٛش حٓظيحٓش ٤ُٞٔٗٝش حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش

ٓزظٌَس طٜيف ا٠ُ طل٣َٞ حُٔٔخػيحص ٝحُٔ٘ق ا٠ُ  ف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ظطِذ كِٞلا  حُي٤ُٝش إٔ طلو٤ن أٛيح

أكي أْٛ  ٣ٝؼي حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ؛ٖٓ ػْ ريأ حُزلغ ػٖ حٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػشحٓظؼٔخٍحص ه٣ٞش هخىٍس، ٝ

ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝهي ظَٜص أ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍحص  ؛٢ٝٓخثَ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ

حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ظَ ططٍٞ حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ ٖٝٓ ٛ٘خ ظَٜص طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ حُٔلخ٤ْٛ 

وِن ٖٓ ٜٓخىٍ حُ ٜٝٓيٍح  ٖٓ ػٞحَٓ حُ٘ي  إٔ ًخٗض حلآظؼٔخٍحص طٔؼَ ػخٓلا   ٝح٤ُٔخٓخص حلآظؼٔخ٣ٍش، كزؼي

ُيٟ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش أٛزلض ح٥ٕ طٔؼ٠ ا٠ُ حؿظٌحرٜخ، ٝا٠ُ ٓلخُٝش طٞك٤َ حُظَٝف حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔلاثٔش ٝحُظ٢ 

حُظ٤ٜٔلاص ٝحُلٞحكِ حٌُٔٔ٘ش ُـٌد ٌٛٙ ُظ٣ٞٔ٘ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ طٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٜخ ح

 .**حلآظؼٔخٍحص

 :رسبؤلرٓبيشكهخًانذساسخًٔأْىً: ألاً

حلاهظٜخى  ك٢ًٝخٕ ٌُٜٙ حُظلٞلاص طؤػ٤َحطٜخ ، 0200ٝحثَ ػخّ أٜٗيص َٜٓ كظَس طلٍٞ ٤ٓخ٢ٓ ٌٓ٘ 

ح١َُٜٔ، ٝاًح ٗظَٗخ ا٠ُ رؼٞ ٓئَٗحص حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ك٢ َٜٓ ٗـي حٗولخٝ ٓؼيٍ ٗٔٞ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ 

حلأؿخٗذ ػٖ  َٕٝ، ًٔخ طٞهق حُٔٔظؼ0200ٔك٢ ػخّ % 0.1ا٠ُ  0202ك٢ ػخّ % 2.0حُٔل٢ِ حُلو٤و٢ ٖٓ 

حلآظؼٔخٍ، ٝؿخىٍ رؼ٠ْٜ حُزلاى، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ إٔ ٛخك٢ حُظيكوخص حُوخٍؿ٤ش ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش 

ك٢ % 00.1، ًٔخ حٍطلؼض ٓؼيلاص حُزطخُش ُظَٜ ا٠ُ 0200ٝحثَ ػخّ أ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ك٢ 041حُٔزخَٗس رِـض 

ُظ٢ ٜٗيطٜخ ؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ح، ٢ٓٝٝ ٌٛٙ حُظلي٣خص حلا0200ػخّ % 00.4رِـض ك٢ ك٤ٖ ، 0200ػخّ 

ٌٓخ٤ٗخص َٜٓ ُظلو٤ن ٗٔٞ ٣ٔظل٤ي ٖٓ ػٔخٍٙ حُـ٤ٔغ اىًٍض حُلٌٞٓش أ٤ٔٛش حٓظـلاٍ أٝٓخُحُض طٞحؿٜٜخ َٜٓ 

إٔ ٣وّٞ ٍ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٝطٞك٤َ كَٙ ػَٔ ُِؼخ٤ِ١ٖ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘خم أك٠َ ُلآظؼٔخ

ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٢ طئِٜٛخ ٌُُي رٔخ ك٢ ًُي  ٌؼ٤َأٜٗخ طظٔظغ ر ٤ٓٔخلاُظلو٤ن ٓخ طٜزٞ ا٤ُٚ َٜٓ ٝ ريٍٝ ٍث٤ْ

ٓٞم ٓظ٘خ٤ٓش، ٝٓٞهغ ٓظ٤ِٔ، ٝهٞس ػَٔ ٟؤش
(0)

ُِٞهٞف ػ٠ِ حُؼوزخص ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ أ٤ٔٛش ، 

حُزلغ ػٖ ٓوَؽ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ ٤ٔش رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش، ك٠لا  ػٖ حُظ٢ طوق كـَ ػؼَس أٓخّ طلو٤ن حُظ٘

ح٤ُٜخ َٜٓ ُظ٤َٜٔ طيكن حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٠ ُظلو٤ن  طظـٚٝحْٛ حلا٤ُخص حُظ٠ ٜٜخ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ، ٣ٞحؿ

،ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُيٍحٓش حٕ طْٜٔ ك٠ طَحًْ حُظَحع حُؼ٠ِٔ ٝحُٔؼَك٠ ٓٔخ ٣لظق حُٔـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 
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ُـٌد ٣ِٓي ٖٓ  ؿي٣يس حٓظَحطـ٤خصحٓخ ّ ٣ِٓي ٖٓ حُيٍحٓخص ح٤ُُٔٔٞٞؿ٤شحُظ٠ طٜٔي حُط٣َن ُطَف 

 حلاؿ٘ز٤ش .حلآظؼٔخٍحص 

 انذساسخًرسبؤلد

ؿ٘ز٢ ٣وّٞ رٚ حلآظؼٔخٍ حلأ ١ٌحُ حُيٍٝٓخ ٛٞ : أٓخ٢ٓ ٓئىحٙحلأؿخرش ػ٠ِ طٔخإٍ طِي حُيٍحٓش طٜيف

ٌٛح حُظٔخإٍ ػيى ٖٓ حُظٔخإلاص ٖٓ ٣ٝظلَع ، ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ حٓشحُٔزخَٗ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي

 : حُلَػ٤شٝحُظ٠ ٖٓ أٜٛٔخ

  ؟٠َٜٛٓ ٓليىحص حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٠ ك٠ ٓخ  -0

  وفقاً للمؤشرات الدولٌة؟ا هو موقع مصر فى جاذبٌة الاستثمارم -0
 ؟ 6100ٌٓ٘ ػٍٞس ك٢ َٜٓ حلأؿ٘ز٤ش حصحلآظؼٔخٍ حُظـ٤َحص حُظ٠ ١َأص ػ٠ِ طيكن أْٛ ٓخ ٢ٛ  -3
 رؼخىٛخ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش؟ؤحُٔٔظيحٓش رز٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٓخ ٛٞ ىٍٝ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ -4

ٌٛٙ حُظٔخإلاص طَٟ حُزخكؼش أٗٚ ٣٘زـ٢ ك٢ حُزيح٣ش حٓظؼَحٝ حُٔلٜٞٓخص حلأٓخ٤ٓش  ػٖٝهزَ حلاؿخرش 

 .ٓظَحط٤ـ٤ش حُٜٔ٘ـ٤ش ُِيٍحٓش حُظ٢ ٗلٖ رٜيىٛخٝط٤ٟٞق حلأ

 : انذساسخًبْٛىيف: ثبَٛباً

 :خُجٙالسزثًبسًالأ -2

كخلآظؼٔخٍ  ؛حلاٗظظخٍٝحُلَٓخٕ، ٝحُظ٠ل٤ش، : ٓلخ٤ْٛ حهظٜخى٣ش ط٘لَٜ ك٢ شحلآظؼٔخٍ رؼلاػحٍطزطض ًِٔش 

ي ٣ٜزق ٌٛح حُؼخثي ٝرٌُ ،ٕ ك٢ ٓوخرَ ػخثي ٓظٞهغ كيٝػٚ ك٢ حُٔٔظوزَؼ٢٘ حُظ٠ل٤ش ربٗلخم ٓخ٢ُ ٓؼ٤ٖ ح٣٥

كخلآظؼٔخٍ ٛٞ طٞظ٤ق حُٔخٍ رٜيف  ،رؼٖٔ حُظ٠ل٤ش ٝحُلَٓخٕ ٝحلاٗظظخٍ ١ٞحٍ كظَس حلآظؼٔخٍ حُٔظٞهغ ٓٔؼلا  

طلو٤ن حُؼخثي أٝ حَُرق، ًٔخ إٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُِـش ٖٓ ػَٔ ٝحُؼَٔ ٛٞ ح٣ُِخىس ٝحُ٘ٔخء ك٤ٔظؼَٔ ٣ؼ٢٘ ٢ٔ٘٣ أ١ 

ك٢ ٍٛٞٛخ  حٝحُظـخ٣ٍش،  ّٗض ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش حُٔخ٤ُش أٝحُ٘ٔخء ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ك٢ حلأٓٞحٍ ٓٞحء أًخ ،٣ِ٣ي

ك٠لا  ػٖ حٍُٜٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ رَُص كي٣ؼ خ  ،ٓ٘وٞلاص ّأًخٗض ٌَٗ ػوخٍحص  ٠ٓٞحء ػِ ،حُٔوظِلش ٟحلأهَ

ؼَف حلآظؼٔخٍ رٔؼ٘خٙ حلاهظٜخى١ ٣ٝ   ،ٝحُٔظٔؼِش ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحلأىر٤ش ٝرَحءحص حلاهظَحع

٣ُخىس ٗظخؿ٤ش ؿي٣يس أٝ ُظط٣َٞ حُٞٓخثَ حُٔٞؿٞىس ٖٓ أؿَ ا٤ٜٚ ٍأّ حُٔخٍ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٝٓخثَ طو"

 (0)"حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش

حلآظؼٔخٍ ( IMF)ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ( OECD)ٝهي ػَكض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش 

هخٓش ا٠ِ ٓ٘لؼش ىحثٔش ٝٓٔظَٔس ٖٓ هلاٍ ٗٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍ حُي٢ُٝ رٜيف حُلٍٜٞ ػ"ٗٚ ؤحلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ر

ثٔش طظ٠ٖٔ ٝؿٞى ػلاهش ٣ٞ١ِش ٌٛٙ حُِٜٔلش حُيح. أٝ طؤ٤ْٓ َٓ٘ٝع ك٢ ىُٝش ٓخ ٖٓ هلاٍ ٓٔظؼَٔ ٓزخَٗ

اىحٍس حَُٔ٘ٝع ٣ٝٔؼَ حُلي  ك٢ٓظؼٔخٍ ٝىٍؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظؤػ٤َ ر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ حُٔزخَٗ َٝٓ٘ٝع حلا ٟحُٔي

حَُٔ٘ٝع  ٢ٌُ طؼط٢ ُٚ كن حُظ٣ٜٞض ٝحلإىحٍس ك٢% 02حلأى٠ٗ ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ كٜش لا طوَ ػٖ 

ٖٓ  ٌُٖحَُٔ٘ٝع  ك٢هي طلوي حُٔٔظؼَٔ طؤػ٤َٙ % 02، ٝلا ٗي إٔ ٤ٌِٓش أهَ ٖٓ "هَٟأحُٔو٤ْ ك٢ حهظٜخى ىُٝش 

ٗخك٤ش أهَٟ ٗـي إٔ ٛ٘خى كخلاص طٌٕٞ كٜش حُٔٔظؼَٔ أهَ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٝٓغ ًُي ٣ظَ ُي٣ٚ طؤػ٤َ ٝٛٞص 

كؼخٍ ك٢ حلإىحٍس
(0). 
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ًُي حلآظؼٔخٍ "ٗٚ أحلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ػ٢ِ فتعرف ( unctad)أٓخ ٤ٛجش حلأْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ح١ٌُ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ػلاهش ٣ٞ١ِش حلأٓي، ٣ٝؼٌْ ِٜٓلش ىحثٔش، ٤ٓٝطَس ٖٓ ٤ًخٕ ٓو٤ْ ك٢ حهظٜخى ٓخ 

 ."َك٢ ٓئٓٔش ٓو٤ٔش ك٢ حهظٜخى آه( حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ أٝ حًَُ٘ش حلأّ)

ًُي حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ "ؤٗٚ رلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ح wto))٤ٔشًٔخ ػَكض ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخُ

( ىُٝش ٤٠ٓلش)ٝح١ٌُ ٖٓ هلاُٚ ٣ٔظؼَٔ أُٛٞٚ ك٢ رِيحٕ أهَٟ ( حُزِي حلأ٢ِٛ)حُٔٔظؼَٔ حُٔو٤ْ ك٢ رِي ٓخ 
 ".ًُٝي روٜي اىحٍطٜخ

ٍأٓٔخٍ ٓئٓٔش ك٢  آٜخّ"ٗٚ رؤحلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ (Raymoud Bertrand)ًٔخ ػَف ٣ٍٔٞٗي رَطَحٗي 

٤ِش ُظل٣َٞ حُٔٞحٍى ٓئٓٔش أهَٟ ٣ظْ ًُي ربٗ٘خء كَع ُٜخ ك٢ حُوخٍؽ أٝ حَُكغ ٖٓ ٍأٓٔخُٜخ أٝ ٛٞ ٝٓ

 (4)"ّٝ حلأٓٞحٍ ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهٍَٟءحُلو٤و٤ش، ٝ

كو٢ ا٠ُ أكو٤ش أٝ ٍأ٤ٓش أٝ ٓوظِطش ٤٘٣َٝ حلآظؼٔخٍ حلأ طٜ٘ق حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس رؤٜٗخٝ

ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ك٢ رِي أؿ٘ز٢ ٝٛٞ ٣ؼَٔ ك٢ رِيٙ حلأ٢ِٛ، أٓخ ٗلٔٚ حُ٘ٞع حُٔٔظؼَٔ ح١ٌُ ٣٘٘ت 

لش ٌُٖٝ ًحص ِٛش ٜٞ حلآظؼٔخٍ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ طؤ٤ْٓ أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٗ٘طش طـخ٣ٍش ٓوظِكحلآظؼٔخٍ حَُأ٢ٓ 

ًَٗش طٞكَ ٓٞحى هخّ أٝ هطغ ؿ٤خٍ ٓطِٞرش  هَ ٓؼَ ىهٍٞ حُٔٔظؼَٔ ك٢آك٢ رِي  ش ُِٔٔظؼَٔرخلأػٔخٍ حَُث٤ٔ

ٜٞ ىهٍٞ حُٔٔظؼَٔ ك٢ أػٔخٍ لا ػلاهش ُٜخ رؤػٔخُٚ حُوخثٔش ك٢ رِيٙ حلأّ ٓؼَ كًَُ٘ظٚ حلأّ، أٓخ حُ٘ٞع حلأه٤َ 

هزَس ٓخروش ك٤ٜخ ٣ٝؤهٌ ٌَٗ َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ٓغ ًَٗش أؿ٘ز٤ش طؼَٔ  شىهٍٞ حُٔٔظؼَٔ ك٢ ٛ٘خػش لا ٣ِٔي أ٣

 (2).ك٢ ٌٛٙ حُٜ٘خػش

كٜ٘خى  ،خ ٣ٌٖٔ حُظ٤ٜ٘ق ٖٓ ك٤غ حلأٓزخد ٝحُيٝحكغ ٍٝحء حلآظؼٔخٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ًٔ

حلآظؼٔخٍ حُزخكغ : ػخ٤ٗخ  . حلآظؼٔخٍ حُزخكغ ػٖ حلأٓٞحم ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ هيٓش حُٔٞم حُٔل٢ِ ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش

يُٝش حُػٖ حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش ٝح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حَُه٤ٜش حُظ٢ لا طظٞكَ ك٢ 

حلآظؼٔخٍ حُزخكغ ػٖ حٌُلخءس ٝح١ٌُ : ػخُؼخ  . حُ٘ٔز٤ش ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش ٤ِسٖٝٓ ػْ ٣ٔؼ٠ لآظـلاٍ حُٔ،حلأّ ًَُِ٘ش

ٍٝ ٗظخؽ ُي٤ش ػٖ ٣َ١ن طل٣َٞ ؿِء ٖٓ هط١ٞ حلإًلخءطٜخ حلإٗظخؿطٔؼ٠ حًَُ٘خص حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ ٍٝحثٚ ٣ُِخىس 

، (حُٔ٘ظـخص حلأ٤ُٝش حَُه٤ٜشٝ –ه١ٞ حُؼَٔ ٝ –حُويٓخص )ٗظخؽ س ٗٔز٤ش ك٢ طٌخ٤ُق حلإ٤٠ِٓ٤ٔلش طظٔظغ ر
حلآظؼٔخٍ حُزخكغ ػٖ أٍٛٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٍٛٞ ُٜخ أ٤ٔٛش ًَُِ٘ش حلأّ : ٍحرؼخ  

 (1).حُط٣َٞ ك٢ حلأؿَ

ٜخ ٢ٛٝ أٓخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ك٤ٌٖٔ طو٤ْٔ حلآظؼٔخٍ ا٠ُ ػلاػش أٗٞحع كٔذ حُٜيف ٓ٘

٣ُخىس حُٜخىٍحص، أٝ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس رٔزخىٍس ،كلاٍ حُٞحٍىحص احلآظؼٔخٍحص حُٜخىكش ا٠ُ 

ك٤ٌٓٞش 
(1) 

ّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ رٌَ٘ ءحٗظوخٍ ٍ"ٗٚ ؤؼَف حُزخكؼش حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ رٝط

حُٔؼَكش، ٝ ٍُحػ٤ش أٝ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُوزَس، ،اٗ٘خث٤ش  ،ط٤ِ٣ٞٔش  ،ٓزخَٗ ك٢ ٍٛٞس ٓؼيحص ٛ٘خػ٤ش 

حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ  ك٠لا  ػ٢ٖٓ ٌُٜٙ حلآظؼٔخٍحص حُؼَٔ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ٝٔؼَ كخكِ حَُرق حُٔلَى حلأٓخٝ

 .ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش ٔخ٣ٍٚٓ

 :يفٕٓوًانزًُٛخًانًسزذايخً-3
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حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ىٕٝ إٔ  طِي حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طٔظويّ"ػَف هخّٓٞ ٣ٝزٔظَ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ 

ٔخ٣ش حُز٤جش كٓي٣َ( William Ruclks)، ٝػَكٜخ ٤ُٝخّ ٌٍُِٝ"٤ًِخ  أٝ  ؿِث٤خ  ٓظِ٘حكٜخ أٝ طي٤َٓٛخ خطٔٔق ر

ّ ٓغ هيٍحص حُز٤جش ًُٝي ٖٓ ءهظٜخى١ ٣ظلاحٞ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طوَ ر٠ٍَٝس طلو٤ن ٗٔ": حلأ٤ٌ٣َٓش ػ٠ِ أٜٗخ

(1) "ٓ٘طِن إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٢ٛ ػ٤ِٔخص ٓظٌخِٓش ٤ُٝٔض ٓظ٘خه٠ش
، ًٔخ ػَكض 

٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ًُي حُ"رؤٜٗخ ( Edward Barbier)٤ٍَرىٝحٍى رخاحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هزَ 

ُطز٤ؼ٤ش حُٔظخكش ٝرؤهَ هيٍ ٖٓ ٍطلخع  رخَُكخ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش ٓغ أًزَ هيٍ ٖٓ حُلَٙ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ححلا

(9)"َٟحٍ رخُز٤جشحلإ
كوي  ؛حُظؼ٣َق حلأَٗٔ( حلإٌٓٞح)، ٣ٝؼي طؼ٣َق حُِـ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُـَر٢ آ٤ٓخ 

طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٟٝٔخٕ ٓٞحِٛش حُظ٤ٔ٘ش "ؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ػَكٜخ ر

 .(02)"حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔخٝحس

ُٝوي رَُ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ح١خٍ ٓ٘ظٞٓش حلأْٓ حُٔظليس ك٢ حُٜ٘ق حلأه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ 

، ًٝخٗض ٌٛٙ حُٔزخىٍحص ٢ٛ حُ٘ٞحس 0202–0910ٖٓ هلاٍ ِِٓٔش ٖٓ حُؤْ ٝحُٔئطَٔحص ٝحُِـخٕ ر٤ٖ ػخّ 

ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هزَ ، ٝأٛيحف ح0202ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ُٔخ رؼي )ا٠ُ حػظٔخى حُظ٢ ٜٓيص حُط٣َن 

 أٍٝ كيع ى٢ُٝ ٍث٤ْ 0796، ٣ٝؼي ٓئطَٔ حٓظًُْٜٞٞ ػخّ 0202حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُلأْٓ حُٔظليس ك٢ ٓزظٔزَ 

ىٟ ا٠ُ ٗ٘ؤس رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش، ٝؿخء أٓظيحٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٝػظَحف رخلاُلا ُهٔخ  هِن 

حُظ٤ٔ٘ش  ك٢ُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝطؤػ٤َحص ًُي حٓظـخرش ُِظيٍٛٞ حُٔظٔخٍع ُِز٤جش ٝح 0911طو٣ََ رَٝٗظلاٗي ػخّ 

ٝأٗخٍ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ،حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش
(00)

، ٝحُظ٢ ٢ٛ ػ٤ِٔش طِز٤ش 

ك٢ٜ ػ٤ِٔش حُظلخػَ ر٤ٖ ك٢ هيٍحص أؿ٤خٍ حُٔٔظوزَ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ  ِٓزخ  حكظ٤خؿخط٘خ ك٢ حُلخَٟ ىٕٝ إٔ طئػَ 

حؿظٔخػ٢، ٝٓو٤خّ حلآظيحٓش ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حُظَحر٢ ر٤ٖ ٝحهظٜخى١، ٝٗظخّ ك١ٞ٤، : حٗظٔش شػلاػ

ٓـٔٞػش حُؼلاهخص ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حلاهظٜخى ٝحٓظويحّ حُطخهش ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ٤ٌَٛ حٓظيح٢ٓ 

٣ٞ١َ حُٔيٟ
(00). 

خُزَح٣َُ حُظ٢ حٗزؼن ػٜ٘خ ٓخ ك٢ هٔش ٣ٍٞ أٝ هٔش حلأٍٝ ر 0990طَٓن ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػخّ 

ٖ أٜٛٔخ ًٜٞٗخ ط٤ٔ٘ش ٣ٞ١ِش ، ٝهي أػِ٘ض ٌٛٙ حُؤش ػٖ هٜخثٚ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 00ٓٝرؤؿ٘يس حُوَٕ  ٣٠ٔٔ

ًٌُي كبٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ط٠غ ٜٗخ طَحػ٢ طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُوخىٓش ٖٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝاك٤غ  ؛حُٔيٟ

حلأٓخ٤ٓش ٝح٣ٍَٝ٠ُش، ٕ أ٣ُٞٝخطٜخ طظٔؼَ ك٢ طِز٤ش حُلخؿخص اص حلأكَحى ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ، ك٤غ طِز٤ش حكظ٤خؿخ

ك٢ٜ ط٤ٔ٘ش ط٘ظ١َ ػيّ حٓظِ٘حف ؛ٜٗخ طَحػ٢ حُللخظ ػ٠ِ حُٔل٢٤ حُل١ٞ٤ ك٢ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤شًٞ ك٠لا  ػٖ

حُل١ٞ٤ هخػيس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُٔل٢٤
(00). 

ح١ٌُ ٝٛق  0992ك٢ حُؼخّ  رخُيٗٔخٍىٝؿخء طؼ٣َق حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ُلأْٓ حُٔظليس حُٔ٘ؼوي ك٢ ًٞرٜ٘خؿٖ 

هلاه٤ش ٍٝٝك٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ٓز٤٘ش ػ٢ِ ًَحٓش حلإٗٔخٕ ٝكوٞهٚ أٍإ٣ش ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝ"حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ 

ٝحؿظٔخػ٤ش ٝر٤ج٤ش  أٜٗخ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣شٝٓؼ٠٘ ٌٛح حُظؼ٣َق ". ٝحُٔٔخٝحس ٝحلاكظَحّ ٝحُٔلاّ ٝحُي٣ٔوَح٤١ش

 .طؼخٍٝ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٝإٔ حُوخْٓ حُٔ٘ظَى ٛٞ ر٘خء حلإٗٔخٕ ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ

ُظِحّ حلا"رؤٜٗخ  0220ػخّ رـ٘ٞد حك٣َو٤خًٔخ ػَكٜخ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ؿٞٛخٗٔزَؽ 

ـ٤ٔغ ك٤غ ٣ٔؼَ حُٔلاّ ٝحلأٖٓ ٣يٍى ٍَٟٝس ًلخُش حٌَُحٓش حلإٗٔخ٤ٗش ُِ ربهخٓش ٓـظٔغ ػخ٢ُٔ ٜٓ٘ق

 ".ٓظوَحٍ ٝحكظَحّ حلإٗٔخٕ ٝحُل٣َخص حلإٗٔخ٤ٗش رٔخ ك٤ٜخ حُلن ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحكظَحّ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ٝحلا

ٓئطَٔ هٔش حلأٍٝ ػوي ٓئطَٔ حلأْٓ حُٔظليس كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٣ٍٞى١  ٠ػِػيس ٓ٘ٞحص ٝرؼي 

ٓٔخثَ حلاهظٜخى  ٠ك٤غ ًٍِ ػِ ؛ك٢ ٓـخٍ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش ٜٓٔشح١ٌُ ٌَٗ ٓلطش  0200ػخّ رخُزَح٣َُ ؿخ٤َٗٝ 
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ُلوَحُز٤جش ٝحُٔل٤طخص ٝٓلخٍرش ح ٠ي٢ٗ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُللخظ ػِحلأه٠َ ٝحُؼيحُش ٝىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔ
(04)

، 

ص ك٢ حُلي ٝرخُظويّ حُٔظلخٝ 0202ًٔخ أهَ رخهظَحد حٗظٜخء حُظخ٣ٍن حُٔٔظٜيف ُظلو٤ن حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ك٢ ػخّ 

أٛيحف ػيحى حٌُٔخٕ ٍَٟٝٝس حُزلغ ػٖ ًٗٔٞؽ ؿي٣ي ُِظ٤ٔ٘ش ٝريء حُؼَٔ ُظلو٤ن أٖٓ حُلوَ ٝح٣ُِخىس ك٢ 

 .ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤شرؼخى حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝىٓؾ حلأ

ٗخٓؾ ػَٔ لأؿَ حُ٘خّ ٝحلأٍٝ ٝحُظ٢ طٔؼَ رَ 0202ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ 

ح١ٌُ ٣ؼي ١َٗخ  لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطزَٖٛ ٝا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ رـ٤ٔغ ٍٛٞٙ  ٠ٝطٔؼ

ػ٠ِ حطٔخع ٗطخم ٌٛٙ حُوطش ٢ٛٝ 019خ٣ظٜخ حُزخُؾ ػيىٛخ ٝؿ كخ  ٛي01أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُزخُؾ ػيىٛخ 

أٛيحف ٝؿخ٣خص ٓظٌخِٓش ؿ٤َ هخرِش ُِظـِثش طلون حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأرؼخى حُؼلاػش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حلاهظٜخى٣ش، 

ٗؼخٕ ا١خٍ احُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ظْ ٖٓ هلاٍ  ًٔخ أٗخٍص حُوطش ا٠ُ إٔ طلو٤ن أٛيحف. حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤شٝ

ًش حُؼخ٤ُٔش ٝطؤ٤ًيٛخ ٖٓ هلاٍ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص حُٔليىس ك٢ حُٞػ٤وش حُوظخ٤ٓش ُِٔئطَٔ حُي٢ُٝ حُؼخُغ حَُ٘ح

ٖٓ هطش حُظ٤ٔ٘ش  حٓخ٤ٓخ   حٝح١ٌُ ٣ؼي ؿِء   0202ك٢ ٤ُٞ٣ٞ رخػ٤ٞر٤خ ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح١ٌُ ػوي ك٢ أى٣ْ رخرخ 

ٝحُ٘خَٓ ٝح١ٌُ ٣ـط٢ حُـٞحٗذ حلاهظٜخى٣ش ٝهي ط٘خٍٝ ٌٛح حُٔئطَٔ حُظ٣َٞٔ ح٢ٌُِ . 0202حُٔٔظيحٓش ُؼخّ 

ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ٝك٘يٛخ حُٔٞحٍى  ٍَٟٝس طٞؿ٤ٚ ك٠لا  ػٖٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاؿظ

ش حُظلظ٤ش، ٝحٍُِحػش حُٔٔظيحٓش، ٝطل٤ٖٔ كَٙ ٣٤٘ي رؼٞ ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ ك٢ حُزحُٔٔظيحٓش ٍَٟٝٝس طلي

ٗلٔٚ كٔخ٣ش حُز٤جش  حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُؼَٔ ٝك٢ حُٞهض
(02). 

ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش "ٝطوِٚ حُزخكؼش ٖٓ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ 

ٝطٜيف ا٠ُ حُٞكخء رلخؿخص حلأكَحى ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حُ٘ٔٞ  حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤شط٠ْ حُـٞحٗذ 

٤ٛٝخٗظٜخ ٝكن حلأكَحى ك٢ حُؼ٤ٖ ك٢ ٓـظٔغ ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔٔخٝحس ٝحلإٗظخؿ٤ش ٓغ ٍَٟٝس حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش 

 .ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٣ٝٔظي طؤػ٤َ ًُي ا٠ُ حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش

 :انًذخمًانُظشً٘نهذساسخ: ثبنثباً

٣ٞٔ٘ش ًٍِص ط٘طِن حُيٍحٓش حَُحٛ٘ش ٖٓ ٓيهَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٤غ ٜٗيص حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش ٗٔخًؽ ط

حُز٤جش  ٔخٍٓٚحُيٍٝ ح١ٌُ ط شٜيف طلو٤ن ٍكخ٤ٛش حلأكَحى ٓظـخِٖٛٓ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ر ٠ػ٠ِ طلو٤ن حُلي حلأهٜ

كَحُٛخ ػ٠ِ ا، كلا ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش كو٤و٤ش طْ  ًخٕ ٌُٜح حٗؼٌخٓخطٚ حُِٔز٤ش٢ًٓٞ ط٘لٌ ك٤ٚ ٓؼَ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٝهي 

 ٖٓ حلأَٓحٝ ٝٓٞء حُظـ٣ٌش ٝحُلوَ ًًٞذ حلأٍٝ ٝلا ط٤ٔ٘ش ر٣َ٘ش أٜٓٔض ك٢ طلو٤ن ك٤خس هخ٤ُش

ٛظٔخّ ٝريأ حلا طويٓخ  ك٢ أٝحهَ حُٔزؼ٤٘٤خص ٝحُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٓ٘خه٘ش ٗظ٣َخص ط٣ٞٔ٘ش أًؼَ  صٝرخُظخ٢ُ ريأ،ٝحُزطخُش

ٗؼٌخٓخص حُ٘ٔخًؽ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔخروش ػ٠ِ حُٔٔخثَ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٓؼَ حُلوَ ٝحُزطخُش حرخُظؼَف ػ٠ِ 

ؿظٔخػ٤ش ٠ٗٝٞد حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش ٝحُظِٞع ٟٖٔ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝحُظ٣ُٞغ ٟٖٔ حُـٞحٗذ حلا
ُٝوي . (01)

ْ ٓوخرِش كخؿخص ططِذ ٌٛح حلأَٓ ٍَٟٝس رٍِٞس ٍإ٣ش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ُِظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ ؿؼَ حُظ٤ٔ٘ش ٓٔظَٔس ُيػ

لإٗخٍس ا٠ُ َٟحٍ رويٍس حلأؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ ٓوخرِش كخؿخطْٜ ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ ححلأؿ٤خٍ حُلخَٟس ىٕٝ حلإ

ٜٗخف حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔٞحٍى ٣ظطِذ حلآظيحٓش، أٓخ أخ إٔ حُلخؿخص حلإٗٔخ٤ٗش طؼزَ ػٖ حُزؼي حلاهظٜخى١، ً

حُز٤جش كظظَٜ ٖٓ حُليٝى حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظْ حُٔٔخف رٜخ ُِ٘ٔٞ ٖٓ هلاٍ هيٍس حُٔـخٍ حُل١ٞ٤ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد 

طؤػ٤َحص حلأٗ٘طش حُز٣َ٘ش 
(01)

 ػٖ حُ٘ٔخًؽ ٝري٣لا   ػخ٤ُٔخ   ك٣ٌَخ   ٜٗـخ  ٌح أٛزلض حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ، ٌٝٛ

هخ١ٍش  ُِ٘ش٤ٔش حُٔٔظيحٓش أٛزلض ح٤ُّٞ رٔكخُظ٘. حُظ٣ٞٔ٘ش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ظَٜص آػخٍٛخ حُِٔز٤ش ٝٓوخ١َٛخ

ًٔخ ط٤ِٔص رظـَىٛخ ٖٓ . ٣َ١ن ُلاٗطلام رخُ٘ؼٞد ٝحُيٍٝ ك٢ ٤َٔٓس ٓٞكيس ٝروط٢ ٓيٍٝٓش

َطٜخ ٗظ ك٠لا  ػٖٝطٌخَٓ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ، طٔٔض رظٞحُٜٗخ حص حُظ٢ كَٟض ٗلٜٔخ ُؼوٞى، ًٔخ ٤خحلا٣ي٣ُٞٞؿ

٣ي٣ُٞٞؿ٤خص حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ٜ ًٗٔٞؽ ط١ٞٔ٘ ري٣َ ُلأ؛١خٍ ٓٞكياؿِحء ك٢ ح٤ٌُِش حُظ٢ طئٖٓ رظٌخَٓ حلأ
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ٝحلاٗظَح٤ًش ٣ٌٖٝٔ ٖٓ هلاُٜخ ٝؿٞى ٓؼيلاص ٓوزُٞش ُِظ٤ٔ٘ش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش
(01)

ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش ٌح ٣٘ظَ ، ٌٛ

ٍىس كؼَ ١ز٤ؼ٤ش ُِ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣زلغ ػٖ حَُرق ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٞٛلٜخ حُٔٔظيحٓش ر

حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي، ٖٓ هلاٍ حطزخع هط٢ ٝرَحٓؾ ٝٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ؿ٤َ ٤ٍٗيس طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ 

ٖٓ حُ٘ٔٞ  ٣ِٓيح  لا اش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ ُْ ط٘ظؾ كخُظ٤ٔ٘ ٖٝٓ ػْ ؛كغ ػ٠ِ كٔخد حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جشحُٔ٘خ

خء ػٖ ًْ ٛخثَ ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُز٤ج٤ش، ك٢ ك٤ٖ ؿ ك٠لا  ك٢ ط٣ُٞؼٚ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُطزو٢، حلاهظٜخى١ حُٔ٘ٞٙ 

ٖٝٓ ػْ  ،ًخكشٝطل٤ِِٚ رؤرؼخىٙ ٍٝٛٞٙ حُٞحهغ حلاؿظٔخػ٢  أًؼَ ٤ُٞٔٗش ك٢ كْٜ ٓيهلا  ٓيهَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ِ  ٓؿخء   .ٓظٌخٓلا   ًلا  ٓخ٤ٓش ٓظَحرطش ٝٓظيحهِش طٌَ٘ رؼخى أأػ٠ِ  حًَ

ٕ حُزَ٘ ْٛ حُؼَٝس حُلو٤و٤ش ُلأْٓ ٣ٝ٘زـ٢ طٞك٤َ احُ٘ؼخٍ حُوخثَ كٍٞ ٌٛح حُزؼي  ٌتمحور: انجؼذًالخزًبػًٙ-أ

ٜٗخف ٝطلو٤ن حُؼيحُش ٝحُويٍس ػ٠ِ طؼزجش ١ٍٞ ٝٛلش أك٠َ، ًٔخ ٣ًَِ ػ٠ِ كٌَس حلإأحُز٤جش حُٔلاثٔش ُل٤خس 

حُٞكخء رخُلي حلأى٢ٗ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حلأٖٓ ٝط٤ٔ٘ش ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ أكَحى حُٔـظٔغ ٝٝؿٞى ػَٜ٘ حُٔ٘خًٍش، 

 .حُؼوخكش حُٔوظِلش ٝحُظ٘ٞع ٝحُظؼيى٣ش

ًالقزظبد٘ -ة طٞظ٤ق ك٢ ٓـخٍ ٝط٣ِٜٞٔخ ٝطل٤ٜٔ٘خ ٣ًَِ ػ٠ِ ٓٔؤُش حهظ٤خٍ حُظو٤٘خص حُٜ٘خػ٤ش : انجؼذ

٣ُخىس ٍكخ٤ٛش حلأكَحى ىحهَ حُٔـظٔغ ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٖٓ هلاٍ حلآظـلاٍ  ك٠لا  ػٖحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، 

ظٍٜٞ كًَش طلو٤ن ٗٔٞ حهظٜخى١ ٓٔظيحّ ٝهي أىٟ ٌٛح حُظٞؿٚ ا٠ُ  ك٠لا  ػُٖٔٞحٍى حُز٤جش، ٌٛح  حُٔظٞحُٕ

ػيحى حُزَحٓؾ اُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ػ٘ي ظٌخ٤ُق حٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُط ظ٢حلاهظٜخى حلأه٠َ حُ

 .ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝطو٣ٜٞٔخ

٣ٌُٞٞؿ٤ش، ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٝطـ٘ذ حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُ٘ظْ حلأ رٚ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع ٌقصد: انجؼذًانجٛئٙ -ج

حٓظؼٔخٍ حُطخهش حُ٘ظ٤لش ٝحلإَٓحف ك٢ حٓظويحّ حُطخهش ؿ٤َ حُٔظـيىس، 
(09). 

 :حُٔٔظيحٓش ٣ًَِ ػ٠ِ ػيس ٓزخىة أٓخ٤ٓش ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخٌٛح ك٠لا  ػٖ إٔ ٓيهَ حُظ٤ٔ٘ش 

 :يجذأًالسزذايخ -0

ٌٓخٗخص حُٔٔظوزَ ٣ـذ إٔ لا طوظِق ػٖ حلإ ٌٓخٗخص حُٔظخكش ُلأكَحى ك٢إٔ حلإ *٣وٜي رخلآظيحٓش

ُي٣ْٜ  كوٞم لا طظؤػَ رِٖٓ ُٓٞيْٛ، ك٢ٜ لا  كَحىحُٔظخكش ُِ٘خّ ح٤ُّٞ، ٝك٢ ٜٗؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش اهَحٍ رؤٕ حلأ

طؼ٢٘ ٓـَى حُويٍس ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ًحطٜخ، رَ حُويٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلَٙ 

كخلآظيحٓش طؼ٢٘ أٗٚ ٖٓ حُظِْ إٔ ٣ؼ٤ٖ ؿ٤َ ػ٠ِ كٔخد أؿ٤خٍ أهَٟ، كلا ٣ـُٞ ُِـ٤َ حُلخ٢ُ حُظٔظغ ؛ًحطٜخ

رؼي ح٥ٕرلن أًزَ ك٢ حُٔٞحٍى ٖٓٔ ٣ُٞيٕٝ 
(02 )

رخلأَٓ ح٤ُٜٖ ك٢ٜ ػ٤ِٔش  ، ٝلا ٗي إٔ طلو٤ن حلآظيحٓش ٤ُْ

ٌِٓلش ٖٓ ٗخك٤ش حُظ٘ل٤ٌ ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ إٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طلظوَ ا٠ُ ح٤ُٜخًَ حلأٓخ٤ٓش حُٔخى٣ش ٝحلأكٌخٍ ٝحُويٍحص 

ِحّ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٛ٘خى كخُش ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ك٢ حُظًٔخ إٔ  ٓش ك٢ طوط٤طٜخ حلإٗٔخث٢،حُز٣َ٘ش ُيٓؾ حلآظيح

ُِظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٓغ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ حٜٗخكخ  ٤ش حُٔٔظيحٓش ٝطلو٤ن طوخْٓ أًؼَ رخُظ٘ٔ
(00). 

 فبالنسبة  ،ٗٔخم حُل٤خس، ٝحُٔـظٔغأحُطز٤ؼش، ٝ: ٢ٛ ػ٘خَٛ شٕ ػ٤ِٔش طلو٤ن حلآظيحٓش طظٌٕٞ ٖٓ ػلاػا

ٞ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝطؤػ٤َحطٚ ٣ـخى كٍِٞ ػخؿِش ٗلاظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ًٍِص ػ٠ِ ٍَٟٝس ٗـي إٔ أٛيحف حُ: ُِطز٤ؼش

ح ك٠لا  ػٖ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٌٛ ٍَٟٝس حُللخظ ػ٠ِ حُٔل٤طخص ٝحُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٖٓ أؿَ ك٠لا  ػٖ

ُٔٔظيحٓش كوي ًٍِص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ح: ٗٔخم حُل٤خسأأٓخ . ٍَٟٝس كٔخ٣ش حلأٗٔخم حُز٤ج٤ش، ٝٓ٘غ طيٍٛٞ حلأٍح٢ٟ

ص، ٗظخؽ ٝحلآظٜلاى حُٔٔظيحّ، ٝحلآظويحّ حُٔٔظيحّ ُِٔٞحٍى حُزل٣َش ٝ حُٔل٤طخٔخ١ حلإػ٠ِ ٍَٟٝس ىػْ أٗ
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ًخٕ ٛ٘خى ط٤ًَِ ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼ٣ِِ فقد : ٗٔخم حلأ٣ٌُٞٞؿ٤ش، أٓخ حُٔـظٔغٝطؼ٣ِِ حلآظويحّ حُٔٔظيحّ ُلأ

حُٔلاّ
(00). 

 :َظبفلإأًايجذ -0

ك٢ حُ٘ظخثؾ  رَص حُٞٓخثَ ٝحُٔيهلا٢ ك ٤ُْ كلٔذٜٗخف ػ٠ِ طٌخكئ حُلَٙ ٣ًَِ ٓزيأ حلإ

٣ٝظطِذ ٌٛح اػخىس  ،ك٢ ٟٝغ حُظ٤ٔ٘ش ٝحلآظلخىس ٖٓ ػٔخٍٛخ ٜٓخّطٔخ١ٝ كَٙ حلإ ٠، رٔؼ٘أ٠٣خ   ٝحُٔوَؿخص

٤ٌِٛش ؿ٣ٌٍش ك٢ ػلاهخص حُوٞس ىحهَ حُٔـظٔغ ٣َٝ٘ٔ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ٤ٌُِٔش حلأٍٛٞ حلإٗظخؿ٤ش، ٝاىهخٍ 

ٝطٌخكئ حُلَٙ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝاُـخء ًَ ٓخ ٣لي ٖٓ ٍٝٛٞ حَُٔأس ا٠ُ طؼي٣لاص ك٢ ط٣ُٞغ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢، 

حُٔٞحهغ حُٔوٍَس ك٢ حُ٘ؤٕ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١
(00)

ُِؼلاهخص  ًٗٔٞؿخ  ٌٛح حُٔزيأ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئْٓ  ، ٝلا ٗي إٔ

ٜيٙ كَحى ٝرخُظخ٢ُ ٗلٖ ك٢ كخؿش ا٠ُ آ٤ُخص حهظٜخى٣ش لا طئى١ ا٠ُ ٓخ ٣٘ـظٔؼ٤ش ٝحُؼلاهخص حُٜٔ٘لش ر٤ٖ حلأحُٔ

حُظٞحَٛ ٕ طٜخػي ٌٛٙ كب ؛حٌُٔخٕٖٓ حُؼخُْ ٖٓ ٣ُخىس ك٢ حُلوَ ٝحُزطخُش ٝحُظ٤ٜٖٔ حُظ٢ ط٤ٜذ كجخص ٝحٓؼش 

هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ىحهَ ٢ حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش ٓٞحء كٜٗخف ٝهِش حُٔ٘خًٍش حلاحُِٔز٤ش ٣ؼٞى ا٠ُ ٗوٚ حلإ

ًَ ىُٝش أٝ ر٤ٖ حُيٍٝ
(04). 

 : يجذأًانزًكًٍٛٔانًشبسكخ -0

رٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٛٞص ُِ٘خّ ٝطٔؼ٤ِْٜ ك٢ ٓـخٍ حُوخٕٗٞ ٝح٤ُٔخٓش ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش 

كٖٔ حُٞحٟق أٗٚ لا ٣ٌل٢ ٓـَى حلاػظَحف رخُلوٞم حُٔظٔخ٣ٝش ك٢ ر٤جش ٛل٤ش ٤ِٓٝٔش، رَ ٣ـذ إٔ  ،ٝحُٔٔخءُش

ٞٓخص ٝط٤ٌٖٔ حُٔٞح٤٘١ٖ كخلاٗلظخف ػ٠ِ حُٔؼِ؛طيػٔٚ ِٓطش ه٠خث٤ش ٣ِٜٗش ٝحُلن ك٢ حُلٍٜٞ ػ٢ِ حُٔؼِٞٓخص

ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حلأ٤ٔٛش ٓؼَ اُِحّ حُـٜخص حُٔٔجُٞش رخٌُ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُ٘لخ٣خص ٝحلاٗزؼخػخص ٝططز٤ن 

الا ك٢ ظَ ٓئٓٔخص ٤٘١ٝش  ٣ظلونإٔ حُظ٤ٌٖٔ ُٜٝٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص لا  ًٔخوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُ

طو٠غ ُِٔٔخءُش ٝطَ٘ٔ حُـ٤ٔغ 
(02)

٤ش طلي٣ي حلأ١َحف حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش لا طوٚ اُِحّ ػِٔ إًٔٔخ ، 

حُٔؼ٢ ا٠ُ ؿخٗذ إٔ أ١َحف ٓؼ٤٘ش ىٕٝ حُزو٤ش، رَ ٢ٛ طظ٠ٖٔ ط٣ُٞغ حلأىٝحٍ ر٤ٖ كجخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش، 

ظطِذ حَُ٘حًش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٟٖٔ ٓل٢٤ ٓز٢٘ ػ٠ِ حُلٞحٍ ر٤ٖ ٣طـ٤ٔي ٓظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص حُ٘خّ  ٗلٞ

ٕ ٓ٘خًٍش ًَ ٌٛٙ كبحُوزَحء، ٝٝح٤ُٜجخص ح٤َُٔٓش،  ،حُلٌٞٓخص ٢ٛٝ:حُٔـظٔغ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ٓٔظ٣ٞخص  شػلاػ

حُلجخص ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔخػي ػ٠ِ اٗـخكٜخ
(01). 

 :نهذساسخالسزشارٛدٛخًانًُٓدٛخ: ساثؼباً

حلآظؼٔخٍ  ٔخٍٓٚح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ ؼَف ػ٠ِ حُيٍٝطوغ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٟٖٔ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش حُظ٢ طٜظْ رخُظ

، 0200رؼي حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ َٓص رٜخ َٜٓ ٌٓ٘ ػٍٞس  لا٤ٓٔخك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحلأؿ٘ز٢ 

أْٛ ٓليىحص رخلإٟخكش ا٠ُ ٔئَٗحص حُي٤ُٝش، رَحُ ٓٞهغ َٜٓ ك٢ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ٖٓ ٝحهغ حُا ك٠لا  ػٖ

٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔجُٞش ػٖ طلي٣ي ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ٟٝخع ح٤ُٔخٓٓـَٔ حلأ ٞٛلٜخحلآظؼٔخٍ ر

ك٢ َٜٓٝهي حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٤ٓٞٓٞطخ٣ٍو٢ ُظطٍٞ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ 

ٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِٔـظٔغ ح١َُٜٔ، ًٔخ ، ٝٓيٟ طؤػَٙ رخلأ0200ك٢ َٜٓ ٌٓ٘ ه٤خّ ػٍٞس 

ٝٛ٘يٝم حُ٘وي ،ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُـخِٛسحُظ٢ طْ حَُؿٞع ا٤ُٜخ ٖٓ ٜٓخىٍ ى٤ُٝش ٓؼَ حُز٘ي حُي٢ُٝ ص حػظٔي

ٝر٤خٗخص حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ،ا٠ُ ؿخٗذ حُظوخ٣ٍَ حُٜخىٍس ػٖ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢ ،حُي٢ُٝ، ٝحلإٌٓٞح 

٤٘ش ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ ر٤خٗخص حُز٘ي ٜٓخىٍ ١ٝك٠لا  ػٖ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢، ٌٛح ،٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍحص 

ٍٞ ػ٠ِ حلإكٜخءحص ح١ًَُِٔ، ُٝٝحٍس حُظوط٢٤، ُٝٝحٍس حلآظؼٔخٍ، ُٝٝحٍس حُز٤جش ٝحلاطٜخلاص، ُِلٜ

 .رظيكن حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رٔئَٗحص ؿخًر٤ش حلآظؼٔخٍ ٔوظٜشحُلآُش ٝحُ
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ًًيحذدادًيُبخًالسزثًبسًفًٙيظش: خبيسباً

رٔـَٔ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس  ٝحُظ٢  ك٠ َٜٓحلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗطؤػَ 

 :٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 :انًحذدًانسٛبسٙ -2

 ػٖ ك٠لا  ٖٓ طلي٣خص حهظٜخى٣ش،  ٝٓخ طَطذ ػ٤ِٚ 6100خ02٘٣َ٣أىٟ حُٔ٘خم ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ َٜٓ ٌٓ٘ ػٍٞس 

ًؼَس حلاَٟحرخص ٝحلاػظٜخٓخص ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ ، 0204حُلَد حُظ٢ أػِ٘ظٜخ َٜٓ ٟي حلاٍٛخد ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

٣َٝؿغ ٌٛح ا٠ُ إٔ  ،ػ٠ِ كـْ طيكن حلآظؼٔخٍحص ا٠ُ َٜٓا٠ُ حُظؤػ٤َ ظـخؿخص ٝحُٔطخُذ حُلج٣ٞش ٝحلاك

ك٢ طلو٤ن ٌٛح حُؼخثي حُٔظٞهغ  حُؼوش ك٠لا  ػٖحلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٔظوزَ،  حُٔٔظؼَٔ ػخىس ٓخ ٣ٜظْ رؼٞحثيٙ ٖٓ

ٝٛ٘خ ٣زَُ ٗٞع ٖٓ حُٔوخ١َ  ،ٝرخُظخ٢ُ ٣ظطِذ هَحٍ حلآظؼٔخٍ ٍَٟٝس طو٤٤ْ حُٔٔظوزَ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِزِي ح٤٠ُٔق

٣وَِ  ٖٓ ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ ػيّ حلآظوَحٍ حُيحه٢ِ أٝ حَُٜحع ٓغ حُيٍٝ حُـٞحٍ ٓٔخ

٤ش كيٝع ػيّ حٓظوَحٍ ك٢ ه٤ٔش ػِٔش حُزِي ح٤٠ُٔق ٝرخُظخ٢ُ ط٘ولٞ ٌٓخٗا ك٠لا  ػٖٖٓ ٍرل٤ش حَُٔ٘ٝع، 

ه٤ٔش حلأٍٛٞ حُٔٔظؼَٔس
(01). 

كيحع حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُل٤ٌٓٞش أ٢ٛٝ حلأ ك٤ٓ٢ش حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ٝحُٔئػَس ٣ٝوٜي ٛ٘خ رخُٔوخ١َ ح٤ُٔخ

كٌٜٙ حُٔوخ١َ هي ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ  ؛ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ رطَم ٓظؼيىس ك٢ؼش ك٢ حُيُٝش ٝحُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ؿ٤َ حُٔظٞه

هٞف حُٔٔظؼَٔ ٖٓ كويحٕ أٓٞحُٚ أٝ هِش حلأٍرخف، كخلآظؼٔخٍ ٓخ ٛٞ الا ػلاهش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٝطؼٌْ ِٜٓلش 

هَٟ ػزَ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢أ٤ْ ك٢ حهظٜخى ىُٝش رخهظٜخى ىُٝش ىحثٔش ر٤ٖ ٤ًخٕ ٓو
(01). 

٠٘ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٖٓ ٜٓخىٍس ٗـلَ ػ٠ِ أٗٚ ك٢ ظَ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش طو ُ٘خ ألا٣ٝ٘زـ٢ 

ؿ٘ز٢ لأٗٚ هزَ كيٝع ٌٛٙ حلاٟطَحرخص ع ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ُيٟ حُٔٔظؼَٔ حلأٖٝٓ ػْ ٣وٞى ٌٛح ا٠ُ ٗٞ ،أٓلاًٜخ

رؼي طـ٤َ كٌٞٓش حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ٍرٔخ  ٌُٖخء حطلخهٚ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ، أػ٘ك٢  ح٤ُٔخ٤ٓش ًخٗض ُي٣ٚ ح٤ُي حُؼ٤ِخ

ؼَٔ ٓؼَ ٛ٘خى ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ٜٓخىٍس ؿ٤َ ٓزخَٗس هي ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔٔظ ًٔخ إٔ حَُٔ٘ٝع،طليع ٓوخ١َ ػ٢ِ 

ػطخء أك٤ِ٠ش ًَُِ٘خص ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ كٔخد حًَُ٘خص حلأؿ٘ز٤ش، ٝاُـخء حلإػلخءحص اطـ٤٤َ حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ هلاٍ 

ٍٝ، أٝ ، ٍٝكٞ حُظٜخ٣ٍق ُظ٤ٓٞغ أػٔخُْٜ، ٝٛؼٞرش آيحىْٛ رخلإَٔٝح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ ٝػي رٜخ حُٔٔظؼٔ

آٌخ٤ٗش ػيّ حُٞكخء رخُٞػٞى حَُٔطزطش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظ٣ٞٔلاص حُٔخ٤ُش
 (09). 

 ٚذٔسًحٕلًانزطٕسادًانزًٙطشأدًػهًٗيإششًانًخبطشًانسٛبسٛخًفًٙيظش( 2)اندذٔلًسقىً

 .3127 -3122فًٙانفزشحًيبًثًٍٛ

 يإششًانًخبطشًانسٛبسٛخ قًٛخانًإششًانؼبنًٙ قًٛخًانًإششًفًٙيظش انسُخ

 ٓوخ١َ َٓطلؼش 50 – ٛلَ 83 76 3122

 ٓوخ١َ َٓطلؼش 60 – 50 83 78 3123

 ٓوخ١َ ٓظٞٓطش 70 – 60 83 :6 3124

 ٓوخ١َ ٓظي٤ٗش 80 – 70 84 :6 3125

 ٝٓخ كٞم ٓوخ١َ ٓظي٤ٗش ُِـخ٣ش 80 84 69 3126

3127 67 83  
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 حػظٔيص حُزخكؼش ك٢ اػيحى ٌٛح حُـيٍٝ ػ٢ِ ٓ٘ٞحص ٓظلَهش ٖٓ 

Regional Political Risk index , WWW.PRSgroup  . com, 2011-2016. 

٣ٝظَٜ حُـيٍٝ إٔ َٜٓ ٓخُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ  ،ٗٚ ًِٔخ حٍطلغ حُٔئَٗ هِض ىٍؿش حُٔوخ١َسا٣ٝ٘زـ٢ حُوٍٞ 

ٟٝخع حلأ٤٘ٓش، حلأ ك٢ظ٢ طليع ٖٓ ٝهض ٥هَ ٓٔخ ٣ئػَ ٍٛخر٤ش حُش ٓوخ١َ َٓطلؼش ٗظ٤ـش حُٜـٔخص حلإىٍؿ

ٍٛخد، رخُظِحٖٓ ٓغ َحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝاٜٗخء حُلَد ػ٠ِ حلإٌُُٝي ك٘لٖ ك٢ كخؿش ا٠ُ َٓػش طلو٤ن حلآظو

ًٔخ ٣ـذ رظلاُٜخػ٠ِ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١،  طلو٤ن حلآظوَحٍ حلاهظٜخى١، ك٤غ طِو٢ حلاٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش

ٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ َٓ رٜخ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ، ًُٝي رخلأ ًؼ٤َح  ػٔخٍ ح١ٌُ طؤػَ حلاٛظٔخّ رظل٤ٖٔ ٓ٘خم حلأ

٣ِٓي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ طلظخؽ ا٤ُٜخ َٜٓ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ُظـخُٝ ٓخ طٞحؿٜٚ ٖٓ طلي٣خص  ُـٌد

 .حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش

 :انًحذدًالقزظبد٘ -3

ٝحُ٘خ٢ٓ ا٠ُ طلو٤ن حلآظوَحٍ حلاهظٜخى١ ٖٓ هلاٍ حُظٌخَٓ طٜيف ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظويّ 

كٌٜح حُظٌخَٓ ٣ٌَ٘ ٓ٘ظٞٓش ٓظٞحُٗش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُـخ٣ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٜخ * ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش

كظلو٤ن حلآظوَحٍ ٣ؤط٢ ٖٓ طؼخىٍ حلآظؼٔخٍ حُو٢ٓٞ ٓغ حلاىهخٍ، ٝطؼخىٍ حُٜخىٍحص ٓغ حُٞحٍىحص،  ؛حُٔـظٔغ

ٓش ُِيُٝش رٔؼ٠٘ ٣َحىحص، ٝطلا٢ٗ حُؼـِ رخُٔٞحُٗش حُؼخحُٔيكٞػخص، ٝطؼخىٍ حُ٘لوخص ٓغ حلإُٕ ٤ِٓحٕ ٝطٞح

حُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ػ٢ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ  ك٢ ظؼٔخٍ ٢ٛ حُظ٢ ُي٣ٜخ طلٖٔكخُز٤جش حلاهظٜخى٣ش حُـخًرش ُلآ ،هَآ

حُـِث٢ ٝح٢ٌُِ
حُوخرِش ُلآظـلاٍ ٝحٌُلخءحص ٝحلأ٣ي١ ٝطظٔؼَ حُز٤جش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ، (02)

كِٓش كٞحكِ طٔخػي ػ٠ِ هِن ر٤جش  ، أٝءٙ حُٔٞحٍى أىحء حهظٜخى١ ٝٓخ٢ُ ًق٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٜخكذ ٌٛ ،حُؼخِٓش

ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٤ٜٗٝذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ، ٝىٍؿش حٓظوَحٍ : هظٜخى٣ش ٤ِٓٔش ٓؼَا

، ٝكـْ حُٔٞم، ٝح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ٖٓ ك٤غ حُظلٍَ حلاهظٜخى١ حٓؼخٍ حَُٜف، ٝٓؼيلاص حُظ٠وْ

ٗظخؽكٔش حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم ٝطٌخ٤ُق حلإٜش، ٝىٍؿش حُٔ٘خوٝحُوٜ
(00). 

، ٗـي إٔ حلاهظٜخى ح١َُٜٔ ُْ ٣ٌٖ ريأ ك٢ حُظؼخك٢ 0200ٝاًح ٓخ ط٘خُٝ٘خ حُز٤جش حلاهظٜخى٣ش َُٜٔ ٌٓ٘ ػخّ 

ٗيُؼض حهظٜخى١ كظ٠ ح ئ٤ش حلأه٤َس ٝٓخ ٗـْ ػٜ٘خ ٖٓ طزخ١حلاهظٜخى٣ش حُؼخُٔروط٠ ػخرظش ٖٓ طؤػ٤َ حلأُٓش 

ُ٘٘خ١ ، ُٝوي أىٟ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ا٠ُ ػيّ حٓظوَحٍ ح0200حُؼٍٞس حُ٘ؼز٤ش ك٢ َٜٓ ػخّ

٣َحىحص حُوطخػخص حُٔٞؿٜش ُِيهَ ًخ٤ُٔخكش، ًٔخ حٗول٠ض كـْ حُظيكوخص ٖٓ احلاهظٜخى١، ٝا٠ُ طَحؿغ ك٢ 

 (00).0200ػخّ 410.1ا٢ُ ٓخُذ  0200ػخّ 1.012حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٞحكيس ٝحُظ٢ حٗول٠ض ٖٓ 
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 ٕٚضحًأْىًانزطٕسادًانزًٙطشأدًػهًٗانًإششادًالقزظبدٚخًفًٙيظش( 3)خذٔلًسقىً

 .3122 -3121فًٙانفزشحًيبًثًٍٛػبوً

 0202 0202 0202 0202 0202 0200 0200 0202 انًزغٛش

 4.7 3.3 4.8 3.3 3.2 3.3 2.9 6.2 حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُحُ٘خطؾ 

  7.7- 6.9- 4.8- :.1- 3.3- 4.8- 3.7- 3- ٤ِٓحٕ حُلٔخد حُـخ١ٍ ا٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ

 :.21- 23.4- 22.6- 23.3- 24.5- 21.7- 9.:- 9.2- ػـِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُ٘ٔزش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ

 21.2- 22.6- 22.8- 22.4- 21.8- 23.4- 21.2- 8.3- ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ٗٔزش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ

 9.:3 25.9 23.98 21.8 9.: 9.7 21.9 22.2 ٓؼيٍ حُظ٠وْ

ٛخك٢ حلاكظ٤خ١خص حُ٘وي٣ش حُي٤ُٝش رخ٤ُِٕٔٞ 

 ىٝلاٍ
46.33 37.67 26.64 25.:4 27.79 31.19 28.68 42.4 

 :.29 5:.28 9.64 8.25 8.7 7.16 7:.6 :6.7 ٓؼَ حَُٜف

 4.5 3.2 :.2 2.5 2.2 2.6 :.1 4.2 ؿ٘ز٢ رخُ٘ٔزش ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِحلأ حلآظؼٔخٍ

 -0202حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ، طوخ٣ٍَ ػيحى ٓظلَهش ٖٓأُزخكؼش ك٢ اػيحى ٌٛح حُـيٍٝ ػ٠ِ حػظٔيص ح
0201. 

ٌٌٝٛح أىٟ ػيّ حلآظوَحٍ حلاهظٜخى١ ا٠ُ ٣ُخىس ػـِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص، ٟٝؼق حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

حٍطلخع ٓؼيلاص حُظ٠وْ ٝح١ٌُ ٛخكزٚ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش ٣ُٝخىس حُظلخٝص  ، ك٠لا  ػ٤٘١ٖشحُُِٞٔ٘ظـخص 

ػيحى حُلوَحء، ًٔخ طَحؿغ حلاكظ٤خ٢١ حُ٘وي١ ُظ٣َٞٔ حُٞحٍىحص ٝىػْ أ٣ُٞغ حُيهٍٞ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع ك٢ ط

ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ؿ٘ز٢، ُٝوي أػَ ٌٛح ك٢ حٗولخٝ ك٢ ظَ طوِٚ حُٔٞحٍى ٖٓ حُ٘وي حلأ ٓؼَ حَُٜف

 0204ػخّ % 0.0ا٠ُ  0202ػخّ % 2.0ح١ٌُ حٗولٞ ٖٓ 
(00)

ا٠ُ ٓلخُٝش ؿٌد ٕ َٜٓ طٔؼ٠ ٝلا ٗي أ، 

ٓخ٤ُذ أخى١ ٓٔظيحّ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حطزخع ٣ِٓي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ُلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ًلخكٜخ ُظلو٤ن ٗٔٞ حهظٜ

َس ػ٠ِ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ، ٝحطزخع حٓخ٤ُذ اىح٣ٍش طيػْ اُـخء طؼ٣َلش حُظٜي٣َ، ٝح٤ُٔط: ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٖٓ أٜٛٔخ

حلآظؼٔخٍ، ٝطٜيف َٜٓ ٖٓ ٍٝحء ٌٛح ا٠ُ ٓي حُؼـِ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ، ٝطؼ٣ٞٞ حُؼـِ ك٢ حلاىهخٍ 

ٗظخؽ حُٔل٢ِ، ٝلا ٗي طلو٤ن ٣ُخىس ك٢ ٓؼيلاص ٗٔٞ حلإ ك٠لا  ػ٢ٖ ٖٓ ٗوٚ ٓٔظَٔ، ٌٛح حُٔل٢ِ ح١ٌُ ٣ؼخٗ

 خػ٤ٔو   خؿ٘ز٤ش ٣وَِ حُلخؿش ا٠ُ حلاهظَحٝ ٖٝٓ ٓؼيٍ هيٓش حُي٣ٖ ح١ٌُ ٣ؼي حٓظِ٘حك  حلأ إٔ طيكن حلآظؼٔخٍحص

ُِيُٝش
(04). 

 :يحذدًانًكبٌ -4

ُلآظؼٔخٍ أٝ  ٓوَح  ٣َطز٢ هَحٍ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ رو٤٠ش حهظ٤خٍ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش حُظ٢ ٓظٌٕٞ 

ًخٗض ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش أٝ ُٔٞحٍى حُٔظخكش ٓٞحء رخًٔخ ٣ٜظْ حُٔٔظؼَٔ  ،ٗظخؿ٤ش أٝ حُظ٣ٞٔو٤شٓٔخٍٓش حلأٗ٘طش حلإ

ر٣َ٘ش، ٝكـْ حُٔٞم ح١ٌُ ٣وخّ رٞحٓطش حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٝحُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ك٢ حلأٓٞحم ح١ٌُ ٣وخّ 

ػ٠ِ كـْ  ْػ٠ِ أٓخّ حُطِذ حُلؼخٍ ٤ُٝ ٓخ ٣ٜظْ حُٔٔظؼَٔ رلـْ حُٔٞم حُوخثْ ٝؿخُزخ   ،ٖٓ هلاٍ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ

ٖٓ حلآظؼٔخٍ لا ٣ؼظٔي  ؿي٣يح   ًٗٔٞؿخ  خًٌَُ إٔ هَحٍ حهظ٤خٍ حُٔٔظؼَٔ ُزِي ٓؼ٤ٖ ٣ؼي ، ٝؿي٣َ ركو٢ حٌُٔخٕ

ٌٌٝٛح ٣َٔ  ،ػ٠ِ ػٞحَٓ طَطز٢ ريٍٝ حُـٞحٍ ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش أ٠٣خ  كلٔذ ػ٠ِ حُيُٝش حلأّ ٝح٤٠ُٔلش، ٌُٖٝ 

هَحٍ حلآظؼٔخٍ ػزَ ىٍٝ ٓظؼيىس
(02). 

ٖٓ حلآظؼٔخٍ كٜ٘خى كَم ر٤ٖ حٓظؼٔخٍ ٣ظـٚ ٗلٞ هيٓش  هظ٤خٍ حُٔٔظؼَٔ ُٔٞهغ ٓليى ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٛيكٚحٕ ا

٤ي ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حلآظؼٔخٍ حُٔٞم ح٢٘١ُٞ ُِزِي ح٤٠ُٔلش ٖٝٓ ػْ ٣وّٞ حُٔٔظؼَٔ رخلاٗظخؽ ُِٔٞم حُٔل٢ِ ٣ٝٔظل
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 ٓليىح   ٓٞهؼخ  حٓظؼٔخٍ ٣وظخٍ ٛ٘خى ٝ. ٓٞحم حٌُز٤َس ٝحُيهٍٞ حَُٔطلؼش ك٢ حُيٍٝ حُٔٔظوزِش ُلآظؼٔخٍٖٓ حلأ

ٛ٘خ ٣ٔظل٤ي ٖٝٓ ؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص رٜيف حُظٜي٣َ، ٍٝرٔخ ٣َؿغ ًُي ا٠ُ ٟؼق حُطِذ ك٢ ٌٛٙ حُزِي، ٗظخلإ

حُٔٔظؼَٔ ٖٓ حٗولخٝ طٌِلش حُؼَٔ ٖٝٓ ػْ طظَٜ حلأٗ٘طش ًؼ٤لش حُؼَٔ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

َٜٓ
(01). 

َ هَحٍ حلآظؼٔخٍ، حُٔؼِٞٓخص كُٞٚ هز٤ٔٛش حٌُٔخٕ ؿؼِض حُٔٔظؼَٔ ٣ٜظْ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ ًْ ٖٓ إٔ ا

كخلأه٤َ  ،ُِٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ػٖ ح٢٘١ُٞ لا٤ٓٔخحُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ٓليٝىس ٝ ك٤خٕ طٌٕٞك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأٌُٖ 

ٓخًٖ حلآظؼٔخٍ حَُٔرلش ك٢ رِيٙ، ٝهي ٣يكغ ٌٛح رخُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ا٠ُ حَُ٘حًش ٓغ أحُٔؼِٞٓخص ػٖ  ٣ٚيُ طظٞكَ

ٝرخُظخ٢ُ ٣وَِ ٖٓ طٌِلش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، ٠٣ٖٝٔ  ،٣ٌٔ٘ٚ ؿِذ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣لظخؽ ا٤ُٜخحُٔٔظؼَٔ حُٔل٢ِ ح١ٌُ 

حُيهٍٞ ك٢ حٓظؼٔخٍحص ٣لَٜ ٜٓ٘خ ػ٢ِ ػخثي َٓرق
(01). 

 :يحذدًانجُٛخًالأسبسٛخ -5

طؼي حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ؿ٤يس حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُٔلخٍٝ حلأٓخ٤ٓش ُـٌد حلأٓظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش، ٣ٝوٜي رخُز٤٘ش 

هط١ٞ أٗخر٤ذ  –حٌُٔي حُلي٣ي٣ش  –حُٔطخٍحص  –حُٔٞح٢ٗ  –حُطَم )حُظلظ٤ش آيحىحص حٌَُٜرخء، ٝٗزٌخص حُ٘وَ 

ؼخُْ، أٛزق هطخع ١ ٣ٜ٘يٙ حُ، ٝك٢ ظَ حُظطٍٞ حُظو٢٘ حٌُ(ٓلطخص حُو١ٞ حٌَُٜرخث٤ش –حُ٘ل٢ ٝحُـخُ 

 .ىُٝش كٍٞ حُؼخُْ شهظزخٍ ٓيٟ حُظطٍٞ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش لأ٣لا ٓؼ٤خٍح  حلاطٜخلاص 

طٔخهٜخ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔٞحٛلخص ح طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ٌٛٙ حُويٓخص ٣ُٝخىسك٢ طٞك٤َ أٝ  ْٜٓ يٍٝرحُيُٝش  وّٞٝط

ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، ُٝوي كٖٔ ؿٜش كبٕ ٓٞء ٗٞػ٤ش حُويٓخص ٤ٓئػَ ك٢ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ٝهيٍس حُٔئٓٔش ،حُي٤ُٝش

 ػٔخٍ ك٢ٖٓ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ر٤جش حلأ ػيىح   -هخّ رٜخ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ  -ٓظطلاػخص ٍأ١ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حأظَٜص 

حُؼخُغ ر٤ٖ أًزَ حُو٤ٞى حُٔؼٞهش  ٖٓ حهظٜخى٣خص حُؼخُْ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُ٘وخ١ طلظَ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش حُظَط٤ذ ًؼ٤َ

ُظيكن حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ
(01). 

٢ طؤهٌ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٌَٗ ٣ٝؼي حلآظؼٔخٍ ك٢ َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ٖٓ أْٛ أٌٗخٍ حلآظؼٔخٍ حُظ

ك٢ ٓـخٍ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ػ٠ِ إٔ ٣ؼٞى حَُٔ٘ٝع ك٢  عاماً 22ا٠ُ 02ٓظ٤خُ ُٔيس ٓؼ٤٘ش طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ حػوٞى 

طـخٙ ٣ل٤ي حُطَك٤ٖ حُيُٝش ح٠ حُز٘خء ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحُظل٣َٞ ٢ٛٝ ٜٗخ٣ش حُؼوي ا٢ُ حُيُٝش، أ١ حَُٔ٘ٝػخص حُوخثٔش ػِ

٣َٟ  ك٤ٖ ك٣ٞ٢ِٜخ ٖٓ حُٔٞحُٗش، ٓظؼٔخٍحص ٟؤش ٣ٜؼذ طٔحك٤غ طلظخؽ حُيُٝش ا٠ُ  ،ٝحُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢

ٓظ٤خُُٜخ ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش هلاٍ كظَس حلا ؿ٘ز٢ إٔ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخصحُٔٔظؼَٔ حلأ
(09). 

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ أٗٚ طٞؿي رَٜٔ هخػيس ر٤٘ش طلظ٤ش ٓظطٍٞس حُٔٔظٟٞ ك٤غ طـط٢ ػلاع ٗزٌخص ٓٔظوِش 

ٖٓ أٍح٢ٟ َٜٓ، ًٔخ ٣ٞؿي رٜخ هٔٔش ػَ٘ ٤ٓ٘خء طـخ١ٍ ُويٓش % 022ُِٜخطق حُٔلٍٔٞ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

٤ًِٞ ٓظَ، ٝٗزٌش حٌُٔي ( 02114)ٖ ػ٠ِ كي ٓٞحء، ًٔخ ِٝٛض ٗزٌش حُطَم ا٠ُ حُٜٔي٣ٍٖ ٝحُٔٔظٍٞى٣

، ًٔخ طٞكَ َٜٓ أٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش ك٢ حٌَُٜرخء ٓطخٍح  ٤ًِٞ ٓظَ، ًٔخ ٣ٞؿي ػَٕ٘ٝ ( 9212)حُلي٣ي٣ش ا٠ُ 

ٝح٤ُٔخٙ ٝحُـخُ
(42). 

ً

ً

ً

ً
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 ٚذٔسًحٕلًرطٕسًيإششًقطبعًالرظبلدًانسهكٛخًٔانلاسهكٛخً( 4)خذٔلًسقىً

 .0200-0202ًانفزشحًيبًثًٍٛػبوفًٙ

 0202 0202 0202 0202 0200 0200 انًإشش

 7.43 7.35 7.43 7.93 9.67 9.82 ئخًبنًٙيشزشكًٙانٓبرفًانثبثذ

 :8.8: 5.13: 6.43: 81.:: 7.91: 94.54 ئخًبنًٙيشزشكًٙانٓبرفًانًحًٕل

 48.9 95.:3 2:.36 33.15 29.84 :28.5 َزشبسِاالإَزشَذًٔكثبفخً

 :حػظٔيص حُزخكؼش ك٢ اػيحى ٌٛح حُـيٍٝ ػ٠ِ

حلاطٜخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوخَٛس، ُٝحٍس ع حلاطٜخٍ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص،حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُٔئَٗ هطخ -

 .6105 -6100 حُٔؼِٞٓخص،
طو٣ََ ٓٞؿِ ػٖ ٓئَٗ حلاطٜخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، حُوخَٛس، ُٝحٍس حلاطٜخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -

 .0201حُٔؼِٞٓخص،

ٞٓخص حُلي٣ؼش ك٢ حُٞهض ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ حُظطٍٞ ك٢ ٓـخٍ هطخع حلاطٜخلاص ُٚ أ٤ٔٛش ك٢ طٞك٤َ حُٔؼِ

ٓز٤َ حُٔؼخٍ أْٜٓ حلإٗظَٗض ٝحُظطٍٞ ك٢ ٓـخٍ ٝٓخثَ  ٠ٜٔش، كؼِٔطوخً حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش حُحُٔ٘خٓذ لا

حلأكَحى ٓٔخ َٜٓ ٖٓ َٓػش  حلاطٜخلاص ٓؼَ حُظ٤ِلٕٞ حُٔلٍٔٞ ك٢ َٓػش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ

ٝٓٔخػيطٚ ػ٠ِ  ٖٓ ٓؼِٞٓخص ك٢ طلي٣ي أٓخًٖ ٗ٘خ١ٚ ٣ٚيُحُٔٔظؼَٔ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣ظٞحكَ  حلأىحء َٜٝٓ ػ٠ِ

 .ٓظؼٔخٍحطٚكظق أٓٞحم ؿي٣يس لا

ٖٓ طـط٤ش ٗزٌش حُٜخطق  ٝحٟلخ  ُٝوي ٗـلض َٜٓ ك٢ اكَحُ طويّ ك٢ هطخع حلاطٜخلاص ٣ٝظَٜ ٌٛح 

٣ُخىس أػيحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُِٜخطق حُٔلٍٔٞ ك٤غ ُحىص ٗٔزظْٜ  ك٠لا  ػُٖٔؼظْ حلأٍح٢ٟ ح٣َُٜٔش،  حُٔلٍٔٞ

٣ُخىس حٗظ٘خٍ حلإٗظَٗض ٖٓ ػٖ  ك٠لا  ، ٌٛح 0201ػخّ %( 91.91)ا٠ُ  0200ػخّ %( 10.40)ٖٓ 

ؿخًرش ٗي إٔ حُظويّ ك٢ ٌٛح حُوطخع ٣ـؼَ َٜٓ ر٤جش ، ٝلا0201ػخّ %( 01.1)ا٠ُ  0200ػخّ %( 01.49)

طخكش حُٔؼِٞٓخص ػٖ كَٙ حلآظؼٔخٍ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ احُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش طؼظٔي ػ٠ِ لإٔ ٓؼظْ  ؛ُلآظؼٔخٍ

ًٔخ كخُٝض  ،ٟن ٣ِٓي ٖٓ حُٔزخُؾ حُظ٢ ٣ظْ حٓظؼٔخٍٛخ ٣ٝلظق حُط٣َن أٓخّ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

حُٔؼِٞٓخص  ٓخًٖ حُٔل٤طش رٜخ، ٝٝكَص ًخكشَٜٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُلَس ٝطط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ حلأ

 .رخُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ٓٔخ هَِ ٖٓ طٌِلش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝح٠٣خ  ٝؿؼِظٜخ ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُٔٔظؼَٔ 

ٝحلإػلخءحص هلاٍ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ُِٝٔ٘خ١ن حُلَس أ٤ٔٛش ًز٤َس ُلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٖٓ 

٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص رخُؼِٔش حُٜؼزش، ًٌُي اهخٓش ٛ٘خػخص طٜي٣َ٣ش  ْٜ ك٢ ىػْٜٔخ ٓٔخ ٣  ٝحُلٞحكِ حُظ٢ طويٓ

ٕ كبل٤ِش، ٣ُٝخىس هيٍطٜخ حُظٜي٣َ٣ش، ٝؿِذ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش كي٣ؼش ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٍٝكغ ًلخءس حُٜ٘خػش حُٔ

حُٔظٔؼِش ك٢ ٤ٌِٓش ٖٓ حُؼٞحَٓ  ًؼ٤َ ا٠ُ ي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ٣َؿغاهخٓش حُٔ٘خ١ن حُلَس ًؼخَٓ ٓللِ ُـٌد ٣ِٓ

 ٠اُ ًخكش حلأٍرخف حُٔٔخف رظل٣َٞٝػيّ ٝؿٞى ه٤ٞى ػ٠ِ طٜخ٣ٍق حُؼَٔ، ٤ٌِٓٝش أؿ٘ز٤ش، % 022حَُٔ٘ٝع 

حلإػلخء ٖٓ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔشٝحلإػلخء ٖٓ ٣َٟزش حلأػٔخٍ، ٝحُوخٍؽ، 
(40). 

طٔؼش  كخ٤ُخ  ٢ٛٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُؼخٓش ٝحُوخٛش، ٝطٔظِي َٜٓ  ؛٣ٝٞؿي رَٜٔ ٗٞػخٕ ُِٔ٘خ١ن حُلَس

ٓظوزخٍ حَُٔ٘ٝػخص ِٜس رخَُٔحكن ٝحُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش لاأٓخ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُؼخٓش ك٢ٜ ٓ٘خ١ن ٓـ* ٓ٘خ١ن كَس

ٗطزوض ػ٤ِٚ ػيس حش حُ٘٘خ١ حلآظؼٔخ١ٍ ىحهِٜخ اًح حلآظؼٔخ٣ٍش، أٓخ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُوخٛش ك٤ٌٖٔ ِٓحُٝ

ػَٔح٤ٗش ؿي٣يس، ٝلا ٣ٔزذ طِٞع ُِز٤جش حُٔل٤طش إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓ٘خ١ن ٖٓ أٜٛٔخ  ،١َٝٗ
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رٚ، ٣ٝـُٞ طل٣َٞ أ١ َٓ٘ٝع حٓظؼٔخ١ٍ ىحهَ حُزلاى ُِؼَٔ ر٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُلَس ٣َٗطش إٔ ٣ٔظٞك٢ ح١َُٝ٘ 

 .(40)%22حُظ٢ طليىٛخ حُِٞحثق، ٝإٔ ٣ٌٕٞ هي ُحٍٝ حُ٘٘خ١ رخُلؼَ ًٔخ لاطوَ ٛخىٍحطٚ ػٖ 

 :انًحذدًانزششٚؼًٙٔانقبََٕٙ -6

حطـخٛخص  ك٢ٜٔش حُٔئػَس ٔأٗ٘طش حلآظؼٔخٍ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُ ا١خٍ ط٣َ٘ؼ٢ ٝط٘ظ٢ٔ٤ ٣لٌْ ٣ؼي ٝؿٞى

حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش، ٣ٝظطِذ طٞحكَ ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ ٝؿٞى هخٕٗٞ ٓٞكي ُلآظؼٔخٍ ٣ظْٔ رخُٟٞٞف 

كَٝ ٝحلآظوَحٍ، ٝٝؿٞى ٟٔخٗخص ًخك٤ش ُلٔخ٣ش حُٔٔظؼَٔ ٖٓ أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔوخ١َ ٓؼَ حُٜٔخىٍس، ٝ

ُظؼخهيحص ٝكَ ٝؿٞى ٗظخّ ه٠خث٢ هخىٍ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحك٠لا  ػٖ ٌٛح . حُلَحٓش، ِٝٗع ح٤ٌُِٔش

ؿَحءحص ٟٝٝٞكٜخ، ٝػيّ طل٢٘ ٝؿٞى ٗظخّ اىح١ٍ ٣ظ٤ِٔ رٔلآش حلإٍَٟٝس  ا٠ُ ؿخٗذحُٔ٘خُػخص، 

حُز٤َٝهَح٤١ش، ٝطٞحكَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص رٌَ٘ ىه٤ن ٝطل٢ِ٤ٜ
(40)

 ٔخٍٓٚأ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ طٝٛ٘خ طظَٜ ، 

ُٔيٟ حُط٣َٞ ىحء حلاهظٜخى١ ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ٝىػْ حلأحُلًٞٔش ك٢ ؿٌد حلا

ؿَحءحص كًٞٔش حًَُ٘خص طئى١ احُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ًٔخ إٔ  حُ٘لخك٤ش ٝطز٢٘ ٓؼخ٤٣َٛخ ك٤٢ي ٖٓ هلاٍ طؤً

٠ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص ر١َٝ٘ ؿ٤يسا٠ُ طل٤ٖٔ حىحٍس حًَُ٘ش ٓٔخ ٣ٔخػي ػِ
(44)

لاٍ ، ٣ٝظْ ه٤خّ حُلًٞٔش ٖٓ ه

 *.ؿَطٜخ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝشأرؼٞ حُٔئَٗحص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ 

 ٚذٔسًحٕلًرطٕسًيإششًيذسكبدًانفسبدًفًٙيظشً( 5)اندذٔلًسقىً

 .3127 -3121فًٙانفزشحًيبًثًٍٛ

 انًإشش رشرٛتًيظش ػذدًانذٔل انسُخ

3121 289 :9 42 

3122 294 223 3: 

3123 287 229 43 

3124 288 225 43 

3125 286 :5 48 

3126 279 99 47 

3127 287 219 45 

 :ػيحى ٌٛح حُـيٍٝ ػ٠ِ ٓ٘ٞحص ٓظلَهش ٖٓاحػظٔيص حُزخكؼش ك٢ 

Corruption Perception Index , Transparency International , Berlim,2010-2016. 

٣ٝظَٜ ٌٛح ٖٓ هلاٍ  ،طوغ ك٢ ٜٓخف حُيٍٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ كٔخى ٣ٟٝٞق ٌٛح حُـيٍٝ إٔ َٜٓ

ٍٝرٔخ ٣َؿغ ًُي 09، ٣ٝظَٜ ٌٛح ك٢ ٍٝٛٞ حُٔئَٗ ا0200٠ُطَط٤زٜخ حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ رِؾ أى٠ٗ ٓٔظ٣ٞخطٚ ػخّ

ػخّ  ٗٔز٤خ  ريأ حُٔئَٗ ك٢ حُظلٖٔ  ٌُٖحٓظوَحٍ ٤ٓخ٢ٓ ٝحهظٜخى١،  ٖٓ ػيّ 0200ا٠ُ ٓخ ٛخكذ ػٍٞس

رؼي كيٝع ٗٞع ٖٓ حُظلٖٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١، ًٔخ إٔ هطٞحص حلاٛلاف  0202 -0204

ح٢ٌِ٤ُٜ ٝحطـخٙ َٜٓ ا٠ُ ٌٓخكلش حُلٔخى ٓٞف ٠٣ؼٜخ ػ٢ِ حُط٣َن حُٜل٤ق ُظ٤َٔ ك٢ ٣َ١وٜخ ٗلٞ طلو٤ن 

لٞط٘خ حلإٗخٍس ك٢ ٓلخُٝش طٞك٤َ ر٤جش ؿخًرش٣ُِٔي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص، ٝلا٣ ٝحٟلخ  حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٣ٝظَٜ ٌٛح 

حُلخًْ ُٔ٘خم حلآظؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ ١خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ ظؼٔخٍ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ُظط٣َٞ حلإا٠ُ ٓخ هخٓض رٚ ُٝحٍس حلآ

ؿَحء طؼي٣لاص ػ٢ِ رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخلآظؼٔخٍ رٔخ ٣ٞحًذ حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش ك٤غ ٝحكن ٓـِْ ا

ـي٣ي ح١ٌُ ٠٣ْ رؼٞ حُٔزخىة حُلخًٔش ُلآظؼٔخٍ ك٢ ػ٠ِ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حُ 0201ك٢ ٓخ٣ٞ حٍُُٞحء
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ٖٓ أٜٛٔخ حُٔٔخٝحس ك٢ حُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش، َٝٓحػخس طٌخكئ حُلَٙ ًٔخ طِظِّ حُيُٝش رخكظَحّ حُؼوٞى  ،َٜٓ

ًَُ٘خص، ٖٓ طؤ٤ْٓ ح شريح٣  ًخكش َحءحص حُٔ٘ظٔش ُلآظؼٔخٍحص لاؿُٔخ أطْٔ حُوخٕٗٞ رؤٗٚ ٗخَٓ ً .حُظ٢ طزَٜٓخ

حُظٜخُق، ًٔخ ؿَحءحص اؼوٞرخص حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٔوخُلخص ٝرخُ ٓٞحٍ، ٝكٞحكِ حلآظؼٔخٍ، أٗظٜخء  ٝحٗظوخٍ حلأ

ؿَحءحص اٝػٜخ ُظز٢٤ٔ ٗ٘خء َٓحًِ هيٓخص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ رخ٤ُٜجش حُؼخٓش ُلآظؼٔخٍ ٝكَاحٗظَٔ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ 

طؼي ٖٓ أْٛ ٓؼٞهخص ٜٗخثٜخ ٖٓ ؿٜش ٝحكيس ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُظ٢ احلآظؼٔخٍ ٝ

 .حلآظؼٔخٍ

ٗظَٔ ػ٠ِ َٓحػخس حُِٜٔلش حُؼخٓش ُِزلاى ٝط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ك٢ إٓ ٝحكي ٖٓ هلاٍ اػخىس ٗظخّ حًٔخ 

حُٔ٘خ١ن حُلَس حُوخٛش ٌُٖٝ ر٠ٞحر٢ ١َٝٗٝ ٓؼ٤٘ش
(42). 

 :انذٔنٛخًيُبخًالسزثًبسًٔفقبانهًإششادًيٕقغًيظشًفًٙ: باًسبدس

كَٛض ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ ط٣ِٝي حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝٛخٗؼ٢ حُوَحٍ رٔؼِٞٓخص ٍه٤ٔش طٔخػيْٛ 

ٝٓؼَكش ٟٝغ حُيُٝش ٝطلي٣ي أْٛ حُؼوزخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٝحُظ٢ طٔ٘ؼٜخ ٖٓ ؿٌد *طوخً حُوَحٍحك٢ 

حُزِي ك٢ ٌٛٙ ٕ ٛ٘خى ِٛش ر٤ٖ طَط٤ذ أٝ ىٍؿش أُٝوي أًيص حُيٍحٓخص حلإكٜخث٤ش ،حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ

 .*حُٔئَٗحص ٝٓويحٍ ٓخ طـظٌرٚ ٖٓ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔئَٗحص

 :**قزظبدٚخيإششًانحشٚخًال -2

٣ٜٝظْ رو٤خّ ىٍؿش طيهَ  ،ُٜخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٜٓٔشىحس أ٣ؼي ٌٛح حُٔئَٗ 

هظٜخى رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣و٤ْ ٓيٟ هيٍس حُلَى ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ حهظٜخى١ ىٕٝ طيهَ ٖٓ حُِٔطش حُل٤ٌٓٞش ك٢ حلا

كخُيُٝش حُظ٢  ؛حلآظؼٔخٍ ٝحلإٗظخؿ٤ش ك٢ؿخٗذ حُيُٝش، ٟٝٔخٕ كوٞم ٤ٌِٓظٚ ٝلا ٗي إٔ ٌٛح حُٔئَٗ ُٚ طؤػ٤َ 

 .ٗـلض ك٢ ؿٌد ٣ِٓي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ًخٕ ُي٣ٜخ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ حُل٣َش حلاهظٜخى٣ش

رخُظؼخٕٝ ٓغ ٛل٤لش ٝحٍ ( Heritage Foundation)حُٔئَٗ ٖٓ هزَ ٓؼٜي حُظَحع ٣ٜٝيٍ ٌٛح 

حُٔلخكظش ػ٠ِ أٓخّ ٝ، ٝطؼ٣ِِٛخ ، ٝطظٔؼَ ٜٓٔظٚ ك٢ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش0992ٓظ٣َض ؿٍٞٗخٍ ٌٓ٘ ػخّ 

ٓزخىة حُظـخٍس حُلَس ٝحُل٣َش حُلَى٣ش
(41). 

 رطٕسًيإششًانحشٚخًالقزظبدٚخًفًٙيظشًٌوضح ( 6)خذٔلًسقىً

 ػذدًانذٔل ػذدًانُقبط رشرٛتًيظشًفًٙانًإشش انسُخ

3121 :5 6:.6 28: 

3122 :7 6:.2 28: 

3123 211 68.: 28: 

3124 236 65.9 288 

3125 246 63.: 289 

3126 235 67.3 289 

3127 236 67.1 289 

3128 255 63.7 291 

 حَُٔؿغ ٗلٔٚ:ػيحى ٓظلَهش ٖٓ ٠ أػظٔخى ػِهخٓض حُزخكؼش ربػيحى ٌٛح حُـيٍٝ رخلا
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Terry Miller , Index of Economic Freedom  , The Heritage Foundation , New York 
. 3128 -3121 .  

طؼ٤ٖ ك٢ ك٣َش حهظٜخى٣ش ٓو٤يس ا٢ُ كي ٓخ  ٣ٟٞق ُ٘خ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ َٜٓ طوغ ك٢ ٜٓخف حُيٍٝ حُظ٢

ػ٤ِٜخ ي ٓغ حُٔظطِزخص حُظ٢ طئً حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ح٤ُٔخٓش ٍْٓ ك٢ كخؿش ا٠ُ ٗ٘خا٣يكؼ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ ح ٍٝرٔخ ٌٛ

ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ط٤ٜجش حُٔ٘خم ُـٌد  ٍَٟٝسك٠لا  ػٖ ٓئَٗحص حُل٣َش حلاهظٜخى٣ش، 

إٔ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش  ٝطظلن حُزخكؼش ٓغ ٓخ ؿخء ك٢ طو٣ََ ٓئَٗ حُل٣َش حلاهظٜخى٣ش٢، حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز

ُـِذ  ٜٓٔخ   ػَٜ٘ح  ّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ طؼي ءش ٝحُلٔخى هي طٜزق ٖٓ أْٛ ٓؼٞهخص ؿٌد ٍٝحُز٤َٝهَح٤١

 ٣ـخى أٗ٘طش أهظٜخى٣ش اٟخك٤ش، ٝلا ٗي إٔاز٤ش ٓٔخ ٣لظق حُٔـخٍ أٓخّ ٣ح٤ُُٔٞش ٝحُ٘وي حلأؿ٘ز٢ ٝحُؼخثيحص ح٠َُ

حلاؿظٔخػ٤ش ٛيحف رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي لأ٤ٔٛظٚ ك٢ طلو٤ن حلأ ٟٝغ َٜٓ ك٢ ٌٛح حُٔئَٗ ٣لظخؽ ا٠ُ

كٖٔ هلاٍ طل٤ٔ٘ٚ ٝؿؼَ حلأكَحى ُي٣ْٜ حُلن ك٢ حُظلٌْ ك٢ ػِْٜٔ ٤ٌِٓٝظْٜ،  ؛ُِٔـظٔغ ح١َُٜٔ ٝحلاهظٜخى٣ش

ّٝ حلأٓٞحٍ ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُو٤ٞى ًَ ٌٛح ءٍ حٗظوخٍ ك٣َشك٠لا  ػٖ ٗظخؽ، ٝحلآظٜلاى، ٝحلآظؼٔخٍ، ٝك٢ حلإ

حلأكَحى، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝرخُظخ٢ُ ٓلٞ حُلوَ ٝا٠ُ ٣ُخىس ىهٍٞ ططٍٞح  ٣ْٜٔ ك٢ هِن ٓـظٔغ أًؼَ 
(41). 

 :يإششًانزُبفسٛخًانؼبنًٛخ -3

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤػَ  لا٤ٓٔخٝٝحٓظيحٓظٜخ، ُحى حلاٛظٔخّ رٟٔٞٞع حُظ٘خك٤ٔش ًؤىحس ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحَُكخ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش 

، َط٣ُٞغ حُيهَ ر٤ٖ َٗحثق حُٔـظٔغ ٝٗظخثؾ ًُي ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُلو ك٢طلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ حُلؼخ٤ُش حلاهظٜخى٣ش 

أىحء ٢ًِ ه١ٞ، ٝر٢٘ طلظ٤ش أٓخ٤ٓش ٓظطٍٞس، ٝطيهَ ك٢ٌٓٞ ػولا٢ٗ، : ٖٝٓ أْٛ ٓوٞٓخص ٤ٓخٓخص حُظ٘خك٤ٔش

ٗظخؽ أػ٠ِ ٝطٌِلش أهَ،ٝأٓٞحم ٓظوٜٜش ٝأًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش، ٝىػْ حلارظٌخٍ ٝط٤١ٖٞ اٗظخؿ٤ش ٝٗٞػ٤ش اٝ

ٝحُلـٞس حَُه٤ٔش ٝحُٜ٘ٞٝ رَأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،
(41). 

 رطٕسًيإششًانزُبفسٛخًانؼبنًٛخًفًٙيظشٌوضح ( 7)خذٔلًسقىً

 الثزكبسًٗرشرٛتًالػزًبدًػه يحفضادًانكفبءحًرشرٛت سبسٛخرشرٛتًانًزطهجبدًالأ ػذدًانذٔل انزشرٛت انسُخ

3122 - 3121 92 24: 9: 93 79 

3123- 3122 :5 253 :: :5 97 

3124- 3123 218 255 221 212 :7 

3125- 3124 229 259 229 21: 215 

3126- 3125 22: 255 232 217 224 

3127- 3126 227 251 226 211 224 

3128- 3127 226 249 228 211 222 

 :ػيحى ٓظلَهش٠ أػيحى ٌٛح حُـيٍٝ رخلاػظٔخى ػِبهخٓض حُزخكؼش ر

The Global Competitveness Index  , Geneva‘World Economic Forum, 2010-2017. 

ٓٔظ٣ٞخطٚ  هظٜخىٛخ ُٝوي رِؾ أى٠ٗخ٣ٟٝٞق ٌٛح حُـيٍٝ طَحؿغ حُظَط٤ذ حُظ٘خك٢ٔ َُٜٔ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر

َٜٓ ٗـلض ك٢ ٝهق ٌٛح حُظيٍٛٞ ٣ٝظَٜ ٌٛح ك٢  حلا حٕىُٝش 009ٖٓ044ك٤غ َٝٛ ا٠ُ ؛0204ّػخّ

حُـيٍٝ إٔ طَط٤ذ َٜٓ ًخٕ  ًٔخ ٣ظَٜ ُ٘خ ٌٛح، ىُٝش001 ٖٓ 002 ك٤غ رِؾ طَط٤زٜخ ،0201 -0201طَط٤ذ

ع ٌٛح حكيحيٍٝ ًز٤َ ك٢ هخّ رٝلا ٗي إٔ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأ٢٘ٓ ، 0200أك٠َ هزَ ه٤خّ ػٍٞس ك٢ ٓٔظٟٞ

 .حلاٗولخٝ ك٢ ٓئَٗحص حُظ٘خك٤ٔش رٜلش ػخٓش
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رخُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش  ٣ظؼِن ١ٌ٘ـي إٔ ٓئَٗ حُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش ٝحُكأٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔئَٗحص حُلَػ٤ش، 

كِوي ُٞكع حٓظَٔحٍ طَحؿغ حلأىحء ك٢ ٌٛح حُٔئَٗ ٝإ ًخٕ  ؛ٝحُٔ٘خم حلاهظٜخى١ ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ

 .ىُٝش044ٖٓ 000رِؾ طَط٤ذ َٜٓ ك٢ ٌٛح حُٔئَٗ  ، حٌث0204خ ك٢ ػخّ رِؾ أى٠ٗ ٓٔظ٣ٞخطٚ أ٠٣  

ٓٞم حُؼَٔ ٝحُِٔغ ٝحُٔخٍ، ٝكـْ أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔئَٗ ٓللِحص حٌُلخءس ٝح١ٌُ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ًلخءس 

ُٞكع طلٖٔ ٗٔز٢ ك٢ أىحء ٌٛح حُٔئَٗ ك٢ حُٔ٘ٞحص ، فقد حُٔٞم، ٝحُـخ٣ِٛش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ

٣ِي ٖٓ حُـٜي ُظلو٤ن حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأ٢٘ٓ، ٝا٠ُ حطزخع َٜٓ ٍٓٝرٔخ ٣َؿغ ٌٛح ا٠ُ رٌٍ  ،حلأه٤َس

خك٤ٔش َُٜٔ ٝحطـخٜٛخ ٗلٞ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ ٛلاك٤ش ُظؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘ا٤ٓخٓخص 

حلآظؼٔخٍ ٖٓ آٌخ٤ٗش ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓٞحء ك٢ ٌِٜٗخ حُٔخى١ أٝ  ٔخٍٓٚٝلا ٣لٞط٘خ حلإٗخٍس ا٠ُ ٓخ ٣ ،ٝحُظي٣ٍذ

 .حُٔؼَك٢

١ل٤ق ك٢ ٗٚ ريأ كيٝع طلٖٔ أُٞكع كوي أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔئَٗ حلارظٌخٍ ٝحُٔظؼِن رظطٍٞ حلأػٔخٍ 

رِؾ أى٠ٗ ٓٔظ٣ٞخطٚ ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  ٌُ٘ٚك٢ كخؿش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حلاٛظٔخّ  ح٠٣خ  ٚ ٗأٌٛح حُٔئَٗ ٝ

0202- 0201. 

ٖٓ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ،  حٖٓ حُظلي٣خص حُظ٘خك٤ٔش حُٔطِٞد ٓٞحؿٜظٜخ ريء   ًؼ٤ٌٌَٝٛح ٓخُحٍ أٓخّ َٜٓ 

حٛلاف حُ٘ظخّ ٝكَ ٓ٘خًَ حُظٜي٣َ، ٝحُٔظخكش،  ٞحٍىػيّ ًلخءس حٓظويحّ حُٔٝٛلاف ٓٞم حُؼَٔ، ٝا

طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓـظٔغ حلأػٔخٍ، ٝطول٤ٞ أػزخء حُؼـِ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٠وْ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ هيٍطٜخ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ، 

 *.ٗلٞ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 :يإششًثٛئخًالأػًبل -4

ك٢ٜ ٓئَٗحص  ؛ُظ٢ طؼٞهٜخحلإؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طؼُِ أٗ٘طش حلأػٔخٍ ٝطِي حػٖ ٣زلغ ٌٛح حُٔئَٗ 

٤ًٔش ٓ٘ظٔش لأٗ٘طش حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝكٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش ٣ٝو٠غ حُو٤خّ ُلإؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طئػَ 

ػَ٘ َٓحكَ ٖٓ ك٤خس ٓ٘٘ؤس حلأػٔخٍ طزيأ رخُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ، ٝحٓظوَحؽ حُظَحه٤ٚ، ٝحُز٘خء، ٝحُلٍٜٞ  ك٢

 .ط٣ٞٔش كخلاص حلاػٔخٍ ٝحه٤َح  ٝىكغ ح٠َُحثذ، ٝط٘ل٤ٌ حُؼوٞى ثظٔخٕ، ٝك٣َش حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ػ٠ِ حٌَُٜرخء، ٝحلا

ػزخص كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝهلٞ طٌخ٤ُق ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص، كخُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٣ظطِذ طٞحكَ هٞحػي ٤ٍٗيس لإ

ٗٚ ٣ِٝى حُٔٔظؼ٣َٖٔ روخػيس ر٤خٗخص ػٖ حُلوخثن أًٔخ ، ٝٓ٘ق حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓزَ طٞك٤َ حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش ُْٜ

حلاهظٜخى ٓؼَ حلإٗظخؿ٤ش ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُلٔخى ك٢ؿَحءحص رٟٞغ ح٤ُٔخٓخص ٝطؤػ٤َ حلإحَُٔطزطش 
(49). 

 ثجٛئخًالأػًبلًًخزضٕٚضحًرطٕسًانًإششًان(2)خذٔلًسقىً

 ػذدًانذٔل   انزشرٛت انسُخ

3121 :: 294 

3122 :5 294 

3123 221 294 

3124 21: 296 

3125 239 29: 

3126 223 29: 

3127 242 29: 
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3128 233 2:1 

 حَُٔؿغ ٗلٔٚ:ػيحى ٓظلَهش ٖٓ أػيحى ٌٛح حُـيٍٝ رخلاػظٔخى ػ٠ِ بهخٓض حُزخكؼش ر

Doing Bussiness ,worldBank Group  ,Washington , The World Bank Group, 2010-
2017. 

ك٤غ َٝٛ ، 0201أى٢ٗ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ػخّا٠ُ ٣ٟٝٞق ٌٛح حُـيٍٝ إٔ ر٤جش حلأػٔخٍ ك٢ َٜٓ ِٝٛض 

ىُٝش ٍٝرٔخ  087ٖٓ 001ك٤غ ًخٕ طَط٤ذ َٜٓ ،٤ِ٣ٝ0204ٜخ ػخ000ٖٓ019ّحًَُِٔ َٜٓ ا٢ُطَط٤ذ 

 ،لكن من0200، و0200حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ َٜٓ رؼي ػٍٞط٢ ٣َؿغ ٌٛح ا٠ُ

ك٤غ َٝٛ طَط٤زٜخ ا٠ُ  ؛0201كي ًز٤َ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ َُٜٔ ػخّ ُِ٘ظَ أٗٚ ١َأ طلٖٔ ا٠ُ لاكضحُ

 .ىُٝش000ٖٓ092حًَُِٔ

٣َٝؿغ ٌٛح ا٠ُ حٛظٔخّ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ رظٞك٤َ ٓ٘خم ٓلاثْ ُـٌد ٣ِٓي ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ 

، كِوي أىًٍض َٜٓ إٔ حُز٤جش ًخكش طٞك٤َ ٓزَ حُلٔخ٣ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُز٤َٝهَح٤١ش

ك٢ طلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، ٝهِن كَٙ حُؼَٔ، ًٔخ طؼي هطٞس  خٍ طوّٞ ريٍٝ ْٜٓحُـخًرش ُلآظؼٔ

 .0202ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ رلٍِٞ ػخّ 

 :يإششًانزًُٛخًانجششٚخ -4

، ك٤غ ٣َطذ ٌٛح 0992ٌٓ٘ ػخّ  ٣ٞ٘ٓخ  ٣ٜيٍ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 

( ٟؼ٤ق –ٓظ٢ٓٞ  –َٓطلغ )حُٔئَٗ حُيٍٝ ك٢ ا١خٍ ػلاع ٓـٔٞػخص طؼٌْ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 
٣ٝوٜي رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ط٤ٓٞغ حُل٣َخص حُلو٤و٤ش ُلإٗٔخٕ كظ٠ ٣ؼ٤ٖ حُل٤خس حُظ٢ ٣٘٘يٛخ ٝهي طـخُٝ ٌٛح 

ٔؼخٍف ٝطو٣ََ ح٤َُٜٔ، ًٔخ طْ اٟخكش حُٔو٤خّ حُيهَ ٤َُ٘ٔ رؼي١ حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُلن ك٢ حٓظؼٔخٍ حُ

ٓوخ٤٣ْ ٓظؼيىس حلأرؼخى ُؼيّ حُٔٔخٝحس ٝحُلٞحٍم ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝحُلوَ
(22). 

 ٕٚضحًرطٕسًيإششادًانزًُٛخًانجششٚخًفًٙيظش( 8)خذٔلًسقىً

 انًإششًً انزشرٛت انسُخ

3121 212 1.731 

3122 224 1.755 

3123 223 1.773 

3124 221 1.793 

3125 219 1.7:1 

3126 222 1.7:2 

ػيحى ٖٓ طوخ٣ٍَ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، ٣ٞ٤ٍٗٞى، رَٗخٓؾ حلأْٓ أهخٓض حُزخكؼش ربػيحى ٌٛح حُـيٍٝ رخلاػظٔخى ػ٠ِ 

 .0201 -0202ٗٔخث٢، حُٔظليس حلإ

ا٠ُ % ٣ٝ22ٟٞق ٌٛح حُـيٍٝ إٔ َٜٓ طوغ ٟٖٔ ٓـٔٞػش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔظٞٓطش ٝحُظ٢ طظَحٝف ٖٓ 

، ٝلا ٗي 0204ٝ0202كيع طلٖٔ ٗٔز٢ ػخّ  ٌُٖ، 0200، 0200ٝٗلاكع ٛز١ٞ طَط٤زٜخ ك٢ ػخّ % 19

ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ، ُٝؼَ  ًؼ٤َإٔ طَحؿغ طَط٤ذ َٜٓ ك٢ ٌٛح حُٔئَٗ ٣َؿغ ا٠ُ 

ػخّ % 01.1ا٠ُ  0202ػخّ % 02.0ٍطلؼض ٓؼيلاص حُلوَ ٖٓ حٖٓ أٜٛٔخ حٍطلخع حُٔئَٗ حُؼيى١ ُِلوَ كوي 
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كٜخءحص لإ ٝكوخ  ، 0201ػخّ % 4.0ا٠ُ  0202ػخّ % 2.0ٗولٞ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٖٓ ح، ًٔخ 0202

ٗولخٝ كـْ حُطزوش حُٓش حُ٘وي حلأؿ٘ز٢ ٝطؼ٣ْٞ حُـ٤٘ٚ ح١َُٜٔ ٝٓخ طَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ أٗظ٤ـش  *حُز٘ي ح١ًَُِٔ

ػخّ % ٠00.1اُ 0202ػخّ % 9.0حٍطلخع ٓؼيلاص حُزطخُش حُظ٢ ِٝٛض ٗٔزظٜخ ٖٓ  ك٠لا  ػٖحُٔظٞٓطش، 

، ٍٝؿْ ًُي كؼٔش طلٖٔ ٤ِٓ0201ٕٞ ٗٔٔش ػخّ 90ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ح١ٌُ طـخُٝص  ك٠لا  ػٖ، ٌٛح 0201

ػخّ % 00.1ا٠ُ 0202ػخّ % 01.0حٗولخٝ ٓؼيلاص حلأ٤ٓش ٖٓ ك٠لا  ػٖ ٗٔز٢ ك٢ ٓؼيٍ طٞهغ حُل٤خس، 

ػخّ % 02.1ا٠ُ 0200ػخّ % 02.1ٖٓ  حٍطلخع أػيحى حُِٔظلو٤ٖ رخَُٔحكَ حُـخٓؼ٤ش ك٠لا  ػٖ، 0202

ٓٔظ٣ٞخص طؤِْٜٛ ػٖ حُزخكؼش طَٟ إٔ ٓـَى ح٣ُِخىس حُؼيى٣ش ك٢ أػيحى حُٔظؼ٤ِٖٔ لا طـؼِ٘خ ٗظـخكَ  ٌُٖ، 0201

ٝٓخ حًظٔزٞٙ ٖٓ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص ُلاُظلخم رٔٞم حُؼَٔ كٔخُحُض َٜٓ طلظَ ٌٓخٗش ٓ٘ول٠ش ك٢ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ 

ٝلاٗي إٔ حلأٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ  ،ُٔخ٤ُشٗولخٝ ه٤ٔش حُٔوٜٜخص حلا ٗظَح  

 .كخُظ٤ٔ٘ش طظْ ٖٓ هلاٍ حُزَ٘ ٖٝٓ أؿِْٜ ؛حلأ٤ٔٛش

 :سزثًبسيإششًضًبًٌخبرثٛخًال -6

ٓظؼٔخ٣ٍش ٝحُلَٙ ُـخًر٤ش ػ٠ِ أٜٗخ هيٍس حُزِي ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ػ٠ِ ؿٌد حُٔ٘خ٣ٍغ حلاا٠ُ ح٣٘ظَ 

ٓٞحٍ حلأّٝ ءٗظخؽ حُٔظ٘وِش ٖٓ ًَٗخص ٍٝٓـخلاص ٓظؼيىس ٝحٓظوطخد ػ٘خَٛ حلإحلاهظٜخى٣ش حُٔـي٣ش ك٢ 

 .وزَحصحُٝ

 .٣ٝظؤُق ٌٛح حُٔئَٗ ٖٓ ػيى ٖٓ حٌُٔٞٗخص حلأٓخ٤ٓش

ٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢، ٝطظٔؼَ ك٢ ح١َُٝ٘ حُلاُّ طٞحكَٛخ ٖٓ أؿَ ؿٌد حلا :يدًٕػخًانًزطهجبدًالأسبسٛخ ( أ)

ٖٝٓ أْٛ ٓظـ٤َحص ٌٛح حُٔئَٗ ٓئَٗحص حلأٓظوَحٍ  ،هيّٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢كؼيّ طٞحكَٛخ ٣ئػَ 

 .ٓئَٗ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓشٝحلاهظٜخى١، 
هظ٤خٍ طظٔؼَ ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش لا: يدًٕػخًانؼٕايمًانكبيُخ ( د)

ا٤ُٚ، ٓئَٗ كـْ حُٔٞم ٝكَٙ حُ٘لخً :ٓظؼٔخٍ، ٖٝٓ أْٛ ٓظـ٤َحص ٌٛح حُٔئَٗحُٔٞهغ حُٔلاثْ ُظ٘ل٤ٌ حلا

 .ٝٓئَٗ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش، ٝٓئَٗ حلاطٜخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

ٝطَ٘ٔ حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ك٢ ط٘ـ٤غ ٣ِٓي : انؼٕايمًانخبسخٛخًالإٚدبثٛخً)ؽ(

حُٔؼَكش، ٓظؼٔخٍحص ٖٝٓ أْٛ ٓظـ٤َحص ٌٛح حُٔئَٗ ػيى حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، ٝٓئَٗ ٖٓ حلا

ٝٓئَٗ ططٍٞ حُٔٞم
(20). 

 رطٕسًيإششًضًبًٌاندبرثٛخًفًٙيظشًًٌوضح( 9)اندذٔلًسقىً

 ٚدبثٛخيدًٕػخًانؼٕايمًانخبسخٛخًالإ يدًٕػخًانؼٕايمًانكبيُخ انًزطهجبدًالأسبسٛخً َسجخ

 انؼبنىً انذٔلًانؼشثٛخً يظش انؼبنىً انذٔلًانؼشثٛخً يظش انؼبنىً انذٔلًانؼشثٛخ يظشً

3124 49.6 57.3 64.7 43.7 47.7 52.7 23.: 9.5 25.4 

3125 54.9 61.4 68.4 56.3 56.8 61.6 31.3 27.9 34.7 

3126 54.9 62.: 68.5 55.3 58.2 61.: 37.8 34.4 3:.8 

3127 55.5 62.3 68.1 51.9 57.4 62.1 38.3 34.5 39.8 

3128 59 64 6: 58 61 64 38 34 3: 

ٓظلَهش ٖٓ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ح٣ٌُٞض، حُٔئٓٔش  ػ٠ِ حػيحىػيحى حُـيٍٝ رخلاػظٔخى اطْ 

 .0201 -0200ثظٔخٕ حُٜخىٍحص،ححُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝ



 
20 

رخُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش أٝ ٓـٔٞػش  ٔوظٜشٓظوَحء ٌٛح حُـيٍٝ ٗـي إٔ ٓؼظْ حُٔئَٗحص ٓٞحء حُخٝر

خ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٣َٝؿغ ٌٛح ا٠ُ ٝأ٠٣   ،حُؼخ٢ُٔ ٟٟ أهَ ٖٓ حُٔٔظٞحُؼٞحَٓ حٌُخٓ٘ش طوغ ك٢ ٓٔظٞ

ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلاهظٜخى ح١َُٜٔ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حٍطلخع ٗٔزش ػـِ ح٤ُِٔح٤ٗش رخُ٘ٔزش ُِ٘خطؾ  ًؼ٤َ

ص حُٔل٢ِ ٣ُٝخىس ٓؼيلاص حُظ٠وْ ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ رخُ٘ٔزش ُِٟٞغ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ طِحٖٓ ٓغ أؿٞحء حُظلٞلا

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ُحىص ٖٓ كيس ػـِ حُٔٞحُٗش، ًٔخ إٔ حٍطلخع حُظ٠وْ ٖٓ حُؼٞحثن حُظ٢ طوَِ ٖٓ 

أٓخ ٓئَٗ ، ؿخًر٤ش حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ك٤غ ٣ئى١ ا٠ُ هلٞ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ُِ٘وٞى، ٝحُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُلآظؼٔخٍ

ٖٓ حٗولخٝ ٓٔظٞحٙ ػٖ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ  حُؼٞحَٓ حٌُخٓ٘ش كؼٔش أ٤ٔٛش ٗٔز٤ش ٌُٜح حُٔئَٗ، ػ٢ِ حَُؿْ

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔئَٗ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش  ،ر٘ٔزش أهَ ٖٓ ٓئَٗ ٓـٔٞػش حُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش ٌُ٘ٚٝحُؼَر٢ 

حلا٣ـخر٤ش ٝؿيص حُزخكؼش ػٔش طلٖٔ ك٢ ٌٛح حُٔئَٗ ك٢ َٜٓ ٓوخٍٗش رخُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٍؿْ إٔ ٓٔظٞحٙ أهَ ٖٓ 

ٕ ٓٔظٞحٙ أهَ ٖٓ ارَ  0201،0201ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس لا٤ٓٔخٗٔز٢ ٝكيع طلٖٔ  ٌُٖحُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ 

 .حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ر٘ٔزش ٓظٞٓطش

 فًٙيظشًانزشرٛتًٔقًٛخًانًإششًانؼبوًنهدبرثٛخٌوضح ( 21)اندذٔلًسقىً

 قًٛخًانًإشش انزشرٛت انسُخ

 انًزٕسطًانؼبنًٙ انذٔلًانؼشثٛخ يظش انؼبنى خانذٔلًانؼشثٛ يظشً

3124 78 79 67 38.2 39.1 44.: 

3125 84 82 67 47.: 47.8 53.9 

3126 85 78 66 49.9 51.5 56.9 

3127 87 79 66 49.1 51.3 56.7 

3128 84 79 66 52 53 58 

ػيحى ٓظلَهش ٖٓ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ح٣ٌُٞض، ٠ أػيحى حُزخكؼش ٌُٜح حُـيٍٝ رخلاػظٔخى ػِاطْ 

 .0201 -0200حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝأثظٔخٕ حُٜخىٍحص، 

رٔوخٍٗش  ٌُٖ، 0201رؼخّ  ٓوخٍٗش 0201ػٔش طلٖٔ ١ل٤ق ك٢ طَط٤ذ َٜٓ ػخّ ٣ٟٞق حُـيٍٝ إٔ 

ك٢ ك٤ٖ طَط٤ذ َٜٓ رخُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٗـي إٔ ػٔش طزخ٣ٖ ٓظ٢ٓٞ ر٤ٖ َٜٓ ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش 

 .ُحىص حُلـٞس ر٤ٖ َٜٓ ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ

ك٢ % 01.1ك٤غ رِـض ه٤ٔظٚ  0202ك٤غ حٍطلغ حُظزخ٣ٖ ػخّ  ،ُٝوي ظَٜ ٌٛح حُظزخ٣ٖ ك٢ ه٤ٔش حُٔئَٗ

 40ك٤غ ِٝٛض حُو٤ٔش  ،0201ٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٝريأص حُلـٞس طوَ ك٢ ػخّ ػ٠ِ حُٔٔظ% 42.1َٜٓ ٓوخرَ 

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٣ُخىس طيكن حلأٓظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ َٜٓ ٣ُٝخىس ػيى ، ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ41٢ُٔٓوخرَ 

 .حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش

ٜٗخ طوغ ك٢ ااً  ،ٝٝكو خ ٌُٜح حُٔئَٗ طوغ َٜٓ ك٢ ٓـٔٞػش حُيٍٝ حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش كٔذ َٓحكَ حُ٘ٔٞ ٢ٛٝ حَُٔكِش حلاٗظوخ٤ُش، ٝٗـي إٔ حُيٍٝ حُظ٢ طوغ ك٢ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش طظ٤ِٔ 

ك٢ كـْ حُٔٞم ُٜٝٓٞش حُ٘لخً ُٚ،  ٝحٟلخ  رليٝع ططٍٞ ٗٔز٢ ٠ُٔخٕ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ؿخًر٤ظٜخ ٣ٝظَٜ ٌٛح 

ػ٠ِ ط٘و٤ٚ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ؿخًر٤ش ٝلا ٗي إٔ ٌٛح حُٔئَٗ ٣ٔخػي  ،ٝٗٞػ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

ٝرخُظخ٢ُ ٤ٛخؿش حٓظَحط٤ـ٤خص طئى١ ا٠ُ حٓظوطخد ٣ِٓي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طْٜٔ ك٢  طلو٤ن  ،حلآظؼٔخٍ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
(20). 
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 :3122رطٕسًرذفقًالسزثًبسادًالأخُجٛخًانًجبششحًفًٙيظشًيُزًثٕسحًُٚبٚش: سبثؼباً

ٗولخٝ ٓؼيلاص أ٤ٔٛظٜخ ُلاهظٜخى ح١َُٜٔ ٗظ٤ـش لاطَؿغ أ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ َٜٓ ا٠ُ 

حلاىهخٍ حُٔل٢ِ ٓوخٍٗش رلـْ حلآظؼٔخٍ حُلاُّ ُظ٣َٞٔ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش، ًٔخ أٜٗخ ري٣َ ُِوَٝٝ ٝحُٔ٘ق 

َحك٢ ٣ظ٤ِٔ ربٌٓخ٤ٗش ُٜٝٛٞخ ٝحُٔؼٞٗخص حلأؿ٘ز٤ش، ٝطؼي َٜٓ ر٤جش ؿخًرش ُلآظؼٔخٍ ُٔخ طظٔظغ رٚ ٖٓ ٓٞهغ ؿـ

ًٔخ إٔ ٌٛح حُٔٞهغ ُٚ ه٤ٔش حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش  ،ا٠ُ أٓٞحم حُ٘ٔخٍ ٝحُـ٘ٞد ك٢ أهَٜ ٝهض

ٓٔخ ٣ـؼِٚ ؿخًد ُلآظؼٔخٍحص ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش حُظ٢ ُٜخ ِٜٓلش ك٣ٞ٤ش ك٢ حٓظَٔحٍ كًَش حُظـخٍس 

حلأًزَ ك٢ حُٔ٘طوش، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ حُلـْ حُٜخثَ ٖٓ ٌٓخٕ  حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ ٟحُوٞ ئًخ طؼٝحٓظوَحٍٛخ،

ٌٓخ٤ٗش كُٜٜٞخ ا ك٠لا  ػٖاك٣َو٤خ ٝحَُ٘م حلأ٢ٓٝ،  ك٢ ٌٓخٗخ  َٜٓ حُظ٢ طْ ط٤ٜ٘لٜخ ػ٠ِ أٜٗخ حُزِي حلأًؼَ 

ػ٠ِ حُؼَ٘حص ٖٓ حُؼلآخص حُظـخ٣ٍش حُؼخ٤ُٔش، ٝطٞٓؼٜخ ك٢ ٓز٤ؼخص حُظـِثش
(20)

، ٌُٜٝح ٣ظَٜ ا٣ٔخٕ َٜٓ 

 0914ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُظ٢ ريأص ٖٓ ػخّ  ٌُؼ٤َحلآظؼٔخٍحص ٖٓ هلاٍ ٟٝؼٜخ ر٠ٍَٝس ؿٌد ٣ِٓي ٖٓ 

، 0910، ٝػخّ 0919ٝطٞحُض حُوٞح٤ٖٗ ٜٓ٘خ هخٕٗٞ ػخّ  ،ريح٣ش كو٤و٤ش ُظ٘ـ٤غ ٍأّ حُٔخٍ حلأؿ٘ز٢ طؼيٝحُظ٢ 

ٓٔجُٞش ػٖ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح١ٌُ ٟٝغ ِٓطش ُلآظؼٔخٍ ٝؿؼِٜخ( 002)ػْ هخٕٗٞ ٍهْ 
(24)

، ٝطٞحُض 

 .0201ُؼخّ ( 10)حُوٞح٤ٖٗ كظ٢ ٛيٍٝ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حُـي٣ي 

ٍٝؿْ رٌٍ َٜٓ حُـٜٞى ُـٌد حلآظؼٔخٍحص ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق حُظٔؼ٤٘٤خص كبٕ طٌرٌد طيكن حلآظؼٔخٍحص 

 :٣َؿغ ا٠ُ ػخ٤ِٖٓ أٓخ٤٤ٖٓ

طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ؿ٤خد ٗوٚ حُيػْ ح٢َُٔٓ حُلاُّ ُلآظؼٔخٍ ك٢ كظَس  -0

 .ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش ُـٌد حلآظؼٔخٍحص لا٤ٓٔخَُإ٣ش حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح

ٝح١ٌُ ريأ ػخّ  ،ٛلاف ح٢ٌِ٤ُٜٛلاف حلاهظٜخى١ ٝرَٗخٓؾ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٗظ٤ـش حلإٗوٚ حلإ -6

ٓش حلاهظٜخى٣ش ك٢ َٗم حلا٤ٓخٕ كيحع ٓؼَ ٌٓرلش حلأهَٜ ٝحلأُرؼٞ حلأك٠لا  ػٖ ، ٌٛح 0990

ريأ طيكن  0224ٌٓ٘ ػخّ  ٌُ٘ٚيكن حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٝهي أػَ ٌٛح ك٢ ط ،0991 -0991

٤ُْ كلٔذ ٗظ٤ـش ُظلٖٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ  0221ٝحٓظَٔ ك٢ حُظٌرٌد ٝٛٞلا  ا٠ُ ػخّ  ،حلآظؼٔخٍحص

حُٟٞغ طـ٤َ ٌُٖ  ٌُٖٝ ٗظ٤ـش حُوٜوٜش ٝحلاٗلظخف ٝحلاٗيٓخؽ ٝحلآظلٞحً ػ٠ِ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص

ك٤غ كيع حلا٤ٜٗخٍ حلأًزَ ك٢ حلآظؼٔخٍ ٗظ٤ـش  حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُلأُٓش  ؛0229 -0221ك٢ ػخّ 

حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش
(22). 

إٔ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ظَ  0202ٝهي أظَٜ طو٣ََ حلآظؼٔخٍ حُؼخ٢ُٔ ُؼخّ 

ٛخ ا٠ُ ػٔن حلاهظٜخى حُلو٤و٢ ػْ ، ٝحٓظي طؤػ0229َ٤رظيحػ٤خص حلأُٓش حُٔخ٤ُش ٝحلاهظٜخى٣ش هلاٍ ػخّ  ٓظخػَح  

٢ كظَس ٖٓ حًَُٞى ك٤غ طَحؿؼض طيكوخص ٓظيص ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ا٠ُ حُ٘خ٤ٓش، ٝىهَ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ كح

ًُٝي ٗظ٤ـش لآظَٔحٍ % 01ك٤غ ِٝٛض حُ٘ٔزش ا٠ُ  0229حلآظؼٔخٍحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ هلاٍ ػخّ 

طَحؿغ ٛلوخص حلاٗيٓخؽ ٝحُظِٔي ػزَ حُليٝى حُي٤ُٝش، ٟٝؼلض حٓظـخرش حلأٓٞحم حُي٤ُٝش، ٍٝؿْ ًُي أظَٜ 

حُ٘خ٤ٓش ك٢ اؿٔخ٢ُ حُظيكوخصحُظو٣ََ حٍطلخع حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُِيٍٝ 
(21)

، ٝهي كخُٝض َٜٓ حٓظٜخٙ حُٜيٓخص 

حُ٘خؿٔش ػٖ ح٥ػخٍ حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلاٍ كؼخ٤ُش ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ك٢ طول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ أٓؼخٍ حُلخثيس 

، ٖٝٓ هلاٍ هلٞ ٓؼَ حَُٜف هزَ ظٞحء حُؼـِ حُٔظٌٍَ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗشٝأك ،ٝطول٤ٞ هيٓش حُي٣ٖحُٔل٤ِش،

ٓظطخػض َٜٓ إٔ طللِ كًَش حُظٜي٣َ ٝإٔ طُٞي ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حلاكظ٤خ٢١ رخُؼٔلاص ححلأُٓش حُؼخ٤ُٔش ًٔخ 

حلأؿ٘ز٤ش ُِظول٤ق ٖٓ أػزخء حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢
(21) . 
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% 2.0ؿٔخ٢ُ ٝح١ٌُ رِؾ ح١ُٞ٘ٔ حُلو٤و٢ ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإٗؼٌْ ٌٛح ػ٠ِ حُظلٖٔ ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حٝهي 
 ،%1.0ٝحُزخُؾ 0221كبٗٚ ُْ ٣َٜ ا٠ُ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ٌُ طلون هلاٍ ػخّ ، ٍٝؿْ ٌٛح حُظلٖٔ 0202ػخّ 

٣َٝؿغ  ،%2.1ٝإ ًخٕ أهظَد ٖٓ ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حُٔويٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاهظٜخى٣خص حُ٘خٗجش ٝحُزخُؾ 

رخُطِذ ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ ك٤غ طًَِ خ حُوطخػخص حلأًؼَ حٍطزخ١   آٜخّٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ا٠ُ  حٍطلخع

حُ٘ٔٞ  ٜٓخّ ك٢ طلٖٔ ٓؼيٍأًخ ُحىص حلآظؼٔخٍحص ًٝخٕ ُٜخ ك٢ هطخػ٢ ح٤ُٔخكش ٝحلآظوَحؿخص، ّٜخٓلإح

٘خم ؿٔخ٢ُ، ٝهي ٓخػي ٣ُخىس حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش طط٣َٞ حلإ١خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ حُلخًْ ُٔحُلو٤و٢ ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإ

ػٖ  ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ك٠لا   ص ٝحُظ٤ٔ٤َرظؤ٤ْٓ حًَُ٘خ ٔوظٜشؿَحءحص حُحلآظؼٔخٍ ٝحٓظَٔحٍ طز٢٤ٔ حلإ

 .طوي٣ْ ٣ِٓي ٖٓ حُلٞحكِ ٝحُظٞٓغ ك٢ َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ًٔخ َٝٛ ٛخك٢ حلآظؼٔخٍحص ( 1.1) 0202ؿٔخ٢ُ طيكن حلآظؼٔخٍحص ػخّ اٝهي رِؾ 

ُٔو٤ٔ٤ٖ ٗظخؿ٤ش ُـ٤َ حاخ طَحؿؼض ك٤ِٜش ر٤غ ًَٗخص ٝأٍٛٞ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ًٔ%0.1حُٔزخَٗس ُوطخع حُزظٍَٝ 

ٓٞحٍ ا٠ُ ّٝ حلأءظؼٔخٍحص ُظؤ٤ْٓ ًَٗخص أٝ ٣ُخىس ٤ٍِٕٓٞ ىٝلاٍ، ٝحٍطلغ ٛخك٢ حلا010.0ُٓظوظَٜ ػ٠ِ 

٤ِٓخٍ ىٝلا0.1ٍٗلٞ 
(21). 

حُؼخ٤ُٔش، ٝٓخ ٗـْ  ُْٝ ٣ٌي حلاهظٜخى ح١َُٜٔ ٣زيأ ك٢ حُظؼخك٢ روط٠ ػخرظش ٖٓ طؤػ٤َ حلأُٓش حلاهظٜخى٣ش

ُٝوي أىٟ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ػ٠ِ  ،0200حهظٜخى١ كظ٠ حٗيُؼض حُؼٍٞس حُ٘ؼز٤ش ك٢ َٜٓ ػخّ  ئػٜ٘خ ٖٓ طزخ١

ي حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ا٠ُ ػيّ حٓظوَحٍ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١، ٝا٠ُ طَحؿغ ا٣َحىحص حُوطخػخص حُٔٞؿٜش ُِيهَ، كو

ٗؼٌْ ح، ٝهي 0202ؿٔخ٢ُ ػخّ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإ% ٣0.2َحىحطٚ كٞح٢ُ اطؤػَ هطخع ح٤ُٔخكش ٝح١ٌُ ٓؼِض 

حٗولخٝ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ  ك٢ػخٍ آُٞحكيس ًٔخ ًخٕ ٌُٜٙ حلاٟطَحرخص ػ٠ِ كـْ طيكوخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حٌٛح 

ٝحُظ٠وْ ٝحُزطخُش ٝحٗولخٝ ه٤ٔش حُؼِٔش
(29). 

، ًٔخ طَحؿغ ٛخك٢ %2.0ٓوخرَ % 0.1ؿٔخ٢ُ ٤ُزِؾ حُ٘ٔٞ حُلو٤و٢ ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإ كوي حٗولٞ ٓؼيٍ

ّ، ًٔخ طَحؿغ ٛخك٢ ٤ِٓ0202خٍ ىٝلاٍ ػخّ ٤ِٓ1.1خٍ ىٝلاٍ ٓوخرَ 0.0حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٤ُوظَٜ ػ٠ِ 

ظؼٔخٍحص ُظؤ٤ْٓ ًَٗخص أٝ ٣ُخىس ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ٝطَحؿغ ٛخك٢ حلآ 0.1حلآظؼٔخٍحص ُوطخع حُزظٍَٝ ا٠ُ 

ىس َُ٘حء ػوخٍحص رٔؼَكش ؿ٤َ ص ٝحٍٍ، ًٔخ طَحؿؼض ك٤ِٜش طل٣ٞلا٤ِٓخٍ ىٝلا0.0ّٝ أٓٞحُٜخ ا٠ُ ءٍ

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ هلاٍ حُؼخّ حُٔخرن، ٝهي أىٟ حٗولخٝ طيكن حلآظؼٔخٍحص  ٤ِٓ022.0ٕٞ ٓوخر004َٓو٤ٔ٤ٖ ا٠ُ 

ٖ حلاكظ٤خ١خص حُي٤ُٝش ُيػْ ا٠ُ حُٔلذ ٓ ٟحُٔؼَٝٝ ٖٓ حُ٘وي حلأؿ٘ز٢ ٓٔخ أىٝػخثيحص ح٤ُٔخكش ا٠ُ حٗولخٝ 

حُؼِٔش طؼَٟض ٠ُـ١ٞ  ٢ٌُٖ حُللخظ ػ٢ِ ه٤ٔش حُؼِٔش، ٗـق حُز٘ي كٝهي .ٝحُل٤ُِٞش ىٕٝ طَحؿؼٚ ٚحُـ٤٘

ٓظِح٣يس ٓغ ٝط٤َس ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓٔخ ىكغ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ا٠ُ ٍكغ أٓؼخٍ حُلخثيس ُيػْ حُؼِٔش حُٔل٤ِش 

ٝطٞك٤َ حُٔٞحٍى حُلآُش
(12). 

ىحء ٜخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حلأٜٗيص َٜٓ طٞطَحص ٤ٓخ٤ٓش ٝحٟطَحرخص أ٤٘ٓش ًخٕ ُٜخ طزؼخط 0200ٝك٢ ػخّ 

ػخّ  0.0إلى  0200ػخّ  0.1ٖٓ  خٔٞ حلاهظٜخى١ حٍطلخػ  كوي ٜٗي ٓؼيٍ حُ٘ ؛حلاهظٜخى١ ٝحُظ١ٞٔ٘ رٌَ٘ ػخّ

٣ٝلَٔ طٞحٟغ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حُٔظلون رظٞحَٛ حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ؿ٤َ  ،0200

٣٘خ٣َ 02حُٔٞحكوش ُِ٘ٔٞ ػ٠ِ حلأٛؼيس حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ؿٔيطٚ طيحػ٤خص ػٍٞس 

٤ُٔشحُؼخ حُٔخٍ ٝأكيحع حَُر٤غ حُؼَر٢ ٝأُٓش حُي٣ٕٞ ح٤ُٔخى٣ش رؤٍٝرخ ٝحٟطَحرخص أٓٞحم
(10)

ٟٝخع ، ٝحلأ

ٍطلغ حُؼـِ ح٢ٌُِ ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ٗظ٤ـش طِز٤ش حُٔطخُزخص حهظٜخى٣خص حُٔظويٓش حُ٘خٗجش، ًٔخ حَُٜٔك٤ش ك٢ حلا

حُلج٣ٞش حُظ٢ حػوزض ػٍٞس ٣٘خ٣َ ٝحٗولخٝ حُٔٞحٍى حُؼخٓش ُِيُٝش ٗظ٤ـش ُظٞهق حُ٘٘خ١ حلآظؼٔخ١ٍ ٝهَٝؽ 

خص حُؼٔخ٤ُش يّ حلآظوَحٍ حلأ٢٘ٓ ٝحلاَٟحرخص ٝحلاػظٜخٓؿخُز٤ش حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش رٔزذ ظَٝف ػ

ل٤ٌ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ ٓٞحؿٜش ػـِ حُٔٞحُٗش ريأص حُلٌٞٓش َٓحؿؼش ر٘ٞى حُيػْ ٝط٘حُٔظٌٍَس، ٝك٢ ا١خٍ 

ٓؼخٍ حُطخهش ُِٜ٘خػخص ًؼ٤لش حلآظٜلاى، ٝط٘ل٤ٌ هطش حُظو٘ق حُل٢ٌٓٞ، ٝهلٞ حُ٘لوخص حُظ٢ لا أهلاٍ ٍكغ 
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حلأٓخ٤ٓشطْٔ حُويٓخص 
(10)

٤ِٓخٍ 00.1 ، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رظيكن حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ رِـض حُظيكوخص ُِيحهَ

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٝٛٞ ٓخ ٣وخٍد ٛخك٢ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُؼخّ حُٔخرن 0.0ىٝلاٍ ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٛخك٢ هيٍٙ كٞح٢ُ 

طيكوخص حلآظؼٔخٍحص ر٘ٔزش  حٌُِٔٔش حُٔظليس ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ٖٓ ك٤غ ؿخءص ٝهي ،٤ِٓخٍ ىٝلاٍ 0.0ٝحُزخُؾ 

حلآخٍحص ك٢ حًَُِٔ حُؼخُغ ٖٓ ك٤غ  ًٔخ ؿخءص،%2رؼيٛخ حُٞلا٣خص حُٔظليس ر٘ٔزش ك٢ ك٤ٖ ؿخءص  ،49.2%

ٌٝٛح ٣ٟٞق طٞحٟغ ه٤ٔش حٓظؼٔخٍحص حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش أٝ حُؼَر٤ش،%4.1طيكن حلآظؼٔخٍحص ر٘ٔزش 
(10). 

ٟٝؼٜخ حُٔخ٢ُ رظطٍٞحص أٓٞحم حُ٘ل٢ ٤َٔٓٝس حُ٘ٔٞ  لا٤ٓٔخطؤػَص حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝ 6103ّٝك٢ ػخّ 

حُٔظزخ١جش ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝٓخ طَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ طيحػ٤خص ػ٠ِ ػٞحثي ح٤ُٔخكش ٝحُٜخىٍحص ٝحُظل٣ٞلاص 

ػيى ٖٓ حُيٍٝ  ٜٗيطٜخ ًٔخ ًخٕ ُِظَٝف حلأ٤٘ٓش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ،حُوخٍؿ٤ش ٝطيكوخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢

ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٗ٘ؤص ٖٓ ؿَحء ك٠لا  ػٖ ٢ِ ٟٝغ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش َ حٗؼٌخٓخص ػحُؼَر٤ش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٜٓ

حُٔطخُذ حُ٘ؼز٤ش ٝحُلج٣ٞش ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طظطِذ ٖٓ حُلٌٞٓخص طِز٤ظٜخ ك٢ ا١خٍ ؿٜٞىٛخ 

٤ًٔخص حُيٍٝ حُؼَر٤ش رخٗولخٝ  ُظؼ٣ِِ حُؼيحُش ٝىػْ حُ٘ٔٞ ٝطول٤ٞ ٓؼيلاص حُلوَ ٝحُزطخُش، ًٔخ طؤػَص

ٗظخؽ ك٢ حُيٍٝ حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢، ٝحٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص حلأٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش ُِ٘ل٢حلإ
(14). 

٠  ٓيحى ٣َٝؿغ ًُي اُ ،٤ِٓخٍ ىٝلا04.7ٍطَحؿغ ٛخك٢ حلاكظ٤خ١خص حُ٘وي٣ش ٤َُٜ ا٠ُ كوي أٓخ ك٢ َٜٓ 

ٛخك٢ ًٔخ طَحؿغ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، 0.1ملٌار دولار إلى  ٣0.1َحىحص ح٤ُٔخكش ٖٓ اى٣ٕٞ ٗخى١ رخ٣ٍْ ٝطَحؿغ 

ـش حٍطلخع كـْ حُيػْ ح١ٌُ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ًٔخ ُحى حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش ٗظ2.0٤إلى  2.4حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٖٓ 

ٗلخم ػ٠ِ ٓـخلاص ًحص أ٣ُٞٝش ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش، ًٔخ حُٔٞحُٗش ٝهَِ ٖٓ حُويٍس ػ٢ِ حلإ ػ٢ِ ج خٌَٗ ػز

ٝإًٔٝ  هِحٗش ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ  ٓ٘يحصٛيحٍ ا٢ِ ٖٓ هلاٍ ٓظَٔحٍ حلاهظَحٝ حُٔلأٍطلغ حُي٣ٖ حُٔل٢ِ ٗظ٤ـش ح

ك٢ حُؼخّ %00.1% مقابل 00.0حٍطلخع ٓؼيلاص حُزطخُش ك٤غ رِـض ٗٔزظٜخ ك٠لا  ػٖ ػـِ حُٔٞحُٗش ، ٌٛح 

لٖٔ ك٢ ػـِ حُلٔخد كيع ط ٤ٌُٖٖٔ ٝك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش، حُٔخرن، ٝهي طًَِص حُزطخُش ر٤ٖ حُٔظؼِ

ىٍحص ٝحٗولخٝ ك٢ حُٞحٍىحص ٤ٖ رخُوخٍؽ ٛخكذ ًُي ٣ُخىس ك٢ كـْ حُٜخطل٣ٞلاص حُؼخِٓحُـخ١ٍ ٗظ٤ـش 

ٍؿخع ٌٛح ا٠ُ ٟؼق حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٝحٍطلخع ٓؼَ َٛف حُـ٤٘ش ح١َُٜٔ ا٣ٌٖٝٔ 

 .(12)%1.10ا٠ُ 

ك٤غ  ،رخلأكيحع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ حُزلاى ِٓزخ  ٓظَٔ طؤػَ أىحء حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ حٝهي 

ُظزيأ كظَس حٗظوخ٤ُش طلض  ٝطْ ػٍِ حَُث٤ْ حُٔخرن ٓلٔي ٢َٓٓ ،02/1ه٤خّ ػٍٞس 0200ٜٗيص َٜٓ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

حَُث٤ْ ػزي  ٠ثخ٤ٓش ؿي٣يس ٝطُٞؿَحء حٗظوخرخص ٍاطْ  0204ٝك٢ ػخّ  كٌْ حَُث٤ْ حُٔئهض ػي٢ُ ٍٜٓ٘ٞ

ٍٛخد ك٢ ٤ُٞ٣ٞ لَد ٟي حلإ، ٝطْ حلإػلإ ػٖ ح0204ُٜٓ٘ذ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ

0204 (11)
٘ز٢ رٍٜٞس ؿك٤غ طٞحكَ حُ٘وي حلأ ،، ٝريأص حلأٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٢ حُظلٖٔ حُ٘ٔز٢

ٔض ك٢ طول٤ق حلأػزخء ػ٢ِ ٜٓأحُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش حُٔويٓش ٖٓ ىٍٝ حُو٤ِؾ ٝحُظ٢  ك٠لا  ػٖأػ٠ِ، ٌٛح 

ك٢ ا٣ـخى طلٖٔ ٓزيث٢ ك٢ أىحء  ٜٔضٓأطزخع ٤ٓخٓخص ٓخ٤ُش ٝٗوي٣ش خحُؼخٓش، ًٔخ هخّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رحُٔٞحُٗش 

ثظٔخ٢ٗ هَحٍ رَكغ طوي٣َٛخ ُِ٘ظَس حُٔٔظوز٤ِش ُلاهظٜخى ا٠ُ حطوخً ٓئٓٔش ك٤ظٖ ُِظ٤ٜ٘ق حلاحلاهظٜخى، ٓٔخ أىٟ 

 ،ٛخك٢ طيكن حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ك٢َ، ًٝخٕ ٌُٜح حُظلٖٔ طؤػ٤َحطٚ ح١َُٜٔ ٖٓ ىٍؿش ٓخُذ ا٠ُ ىٍؿش ٓٔظو

ٝؿخء ًُي ٣ُِخىس ٛخك٢ طيكوخص حٓظؼٔخٍحص هطخع حُزظٍَٝ  ،٤ِٓخٍ ىٝلاٍ 4.1ٍطلغ ٤َُٜ ا٠ُ ٗلٞ ح٤غ ك

ٓوخٍٗش ر٘لٞ  ٤ِٓ0200/0204خٍ ىٝلاٍ ك٢ ٜٗخ٣ش حُظٔؼش أَٜٗ حلأ٠ُٝ ٖٓ حُؼخّ حُٔخ٢ُ 0.9ُظَٜ ا٠ُ ٗلٞ 

طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حُـي٣يس ٖٓ حُؼخّ حُٔخ٢ُ حُٔخرن، ًٔخ ُحى ٛخك٢ ٗلٜٔخ حُلظَس  ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ هلا0.9ٍ

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٓوخٍٗش رخُؼخّ  0.1124ّٝ أٓٞحُٜخ ُِيحهَ ا٠ُ ٗلٞ ءص أٝ ٣ُخىس ٍحُٞحٍىس ُظؤ٤ْٓ حًَُ٘خ

حُٔخرن
(11). 
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خًبنًٙانزذفقبدًانذاخهخًئبوًكمًقطبعًفًٙٓسئانزٕصٚغًانقطبػًَٙٔسجخً( 22)ٕٔٚضحًاندذٔلًسقىً

 3125 -3124، 3124 -3123نلاسزثًبسًالأخُجًٙانًجبششًفًٙيظشًثًٍٛػبيًٙ

 وبٓسخًبنًٙالإئ 0202/0202 سٓبوالإ 0202/0200بًػبي قطبعًانُشبط

 %211 :.219:3 %211 21384.7 ؿٔخ٢ُ طيكن حلآظؼٔخٍحصا

 82.8 8925.9 81.8 8377.2 حُزظٍَٝ -2

 3.1 326.4 3.6 372.1 ٛ٘خػ٢ -3

 1.3 36.9 2.5 1.:24 ٍُحػ٢ -4

 3.3 349.4 1.3 31.8 حٗ٘خث٢ -5

 5.1 542.1 8.3 9.:84 هي٢ٓ -6

 2.5 5.:25 1.5 55.3 ػوخ١ٍ -7

 2.2 222.6 4.8 3.:48 ط٢ِ٣ٞٔ -8

 1.2 24.1 1.3 :.31 ٤ٓخك٢ -9

 1.1 3.1 1.3 32.2 حطٜخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ -:

 2.5 266.2 3.8 385.5 أهَٟ خصهيٓ -21

 :.:2 3278.8 29.1 2958.1 ؿ٤َ ُٓٞع -22

 .0204 -0200حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ، 

ك٢ هطخع  0204 -0200ظَٜ ٌٛح حُـيٍٝ حٍطلخع حلآظؼٔخٍحص حُٞحٍىس ا٠ُ َٜٓ ك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ُ ٣ٝ  

 %10.1ا٠ُ كٞح٢ُ % 12.1ٚ ٖٓ خٜٓٓاحُ٘٘خ١ حُزظ٢َُٝ ك٤غ حٍطلغ ٗٔزش 

ٌٓخ٤ٗخص ٝهيٍحص طئِٜٛخ ٢ٌُ طظلٍٞ ا٠ُ ًَِٓ إ َٜٓ ُي٣ٜخ احُزخكؼش ٓغ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُوخثِش  ٝطظلن

خٕ ُظٜي٣َ حُزظٍَٝ حُٔٔظوَؽ ٖٓ كَٜٔ ُي٣ٜخ ٓٔخٍحٕ ٍث٤ٔ ؛٢ أٍٝرخٜي٣َ حُطخهش ا٠ُ حلأٓٞحم حُٜٔٔش كظُ

ٓ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ ٓـخٍ هخٓش أٗخر٤ذ ٤ٓٞٓي ٓٔخ ٣ظ٤ق حُلَٛش لإ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ك٢ ه٘خس ح٣ُْٞٔ، ٝه٢

 حُزظٍَٝ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٤٘ش أٓخ٤ٓش ٓٔظويٓش ك٢ ٗوَحُطخهش ًٔخ إٔ َٜٓ طظٔظغ رٔٞهغ حٓظَحط٤ـ٢ ٝر

 *.ٌٓخ٤ٗش طط٣َٞٛخ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ٌٛٙ حُٜ٘خػشا ك٠لا  ػٖ ،ٝطو٣ِٜ٘ٔخ

 0204، 0200ك٢ ػخّ 0.0ا٠ُ 2.0ٗ٘خث٢ ٖٓ خّ حُوطخع حلإٜٓأًخ ُٞكع ٖٓ حُـيٍٝ حٍطلخع ٗٔزش 

ٍٝرٔخ ٣َؿغ ٌٛح ا٠ُ إٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ % 0.4ا٠ُ  2.4 ك٢ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ حُؼوخ١ٍ ٖٓ لا٤ٓٔخٝ

لخع ًؼخكظٜخ حٌُٔخ٤ٗش إٔ َٜٓ ٓغ حٍط ك٠لا  ػٖأهَٜ ٝهض ٌٖٓٔ، ٌٛح  ٣ٌٔ٘ٚ طلو٤ن ػخثي ٓخى١  َٓطلغ ك٢

ا٠ُ  2.0حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٖٓ  خّٜٓأزش خٝ ك٢ ٗٓٞم حٓظٜلاى ٟوْ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، أٓخ حلاٗول يكبٜٗخ طؼ

٢ٓ ٝأ٢٘ٓ كظ٠ لا ٣ظوٞف َرٔخ ٣َؿغ ا٠ُ إٔ ٌٛح حُوطخع ٣لظخؽ ا٠ُ حٓظوَحٍ ٤ٓخك 0204 – 0200ػخّ  2.0

 .ػيحى حُٔخثل٤ٖأ٣ٍش لا طؼٞى ػ٤ِْٜ رخَُرق ٗظ٤ـش حٗولخٝ ٖٓ اهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ ٕٝحُٔٔظؼَٔ

ػض َٜٓ َٖٝٓ ػْ ٗحُٔل٢ِ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حُلو٤و٢ ُِ٘خطؾ  طزخ١ئ 0201 -0202ٝهي ٜٗيص حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش 

رؼ٤ي ك٤غ  ٛلاكخص حلاهظٜخى٣ش رٜيف حُظٜي١ ٌُٔ٘لاص حلاهظٜخى ح٢ٌُِ حُوخثْ ٌٓ٘ أٓيك٢ ط٘ل٤ٌ ِِٓٔش ٖٓ حلإ

ػظٔخى ٤ٓخٓش حٝأػوذ ًُي  ،٢ ٓزظٔزَك%00 َٝ ٣َٟزش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش رٔؼيٍلر خٖٓ حُزَُٔخٕ هخٗٞٗ  

ٛلاكخص ا٠ُ حُظٜي١ ُِظلي٣خص ٖ ٗظخّ ىػْ حُطخهش، ٝٛيكض ٌٛٙ حلإٝأهٌ ٣ِٓي ٓٓؼخٍ حَُٜف أطل٣ََ 

ؿَحءحص حُظَحه٤ٚ ًَُِ٘خص، اًُٝي ػٖ ٣َ١ن ط٤ٔ٤َ  ،ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ طٔزذ حٗولخٝ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١

 ك٢ هطخػخص حُطخهش ٝحُ٘وَ لا٤ٓٔخ٣ِٓي ٖٓ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٝ ٣ُٝخىس كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ، ٝؿٌد
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ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، ًٔخ حػظٔيص حُلٌٞٓش   آٜخٜٓخغ حُٜخىٍحص ح٣َُٜٔش ٍٝكغ ٝحُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝط٘ـ٤

كِٓش ٖٓ طيحر٤َ حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝطَ٘ٔ ٣ُخىس حُظل٣ٞلاص حُ٘وي٣ش ٝحُٔؼخٗخص حلاؿظٔخػ٤ش
(11). 

٤ِٓخٍ ٤ِٓ1.4خٍ ىٝلاٍ ٓوخرَ  1.9ٝهي ٛخكذ ًُي حٍطلخع ٛخك٢ طيكن حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٤ُٔـَ ٗلٞ 

 5.6ّٝ حٓٞحُٜخ ٤َُٜ ا٠ُ ءحُٞحٍىس ُظؤ٤ْٓ ًَٗخص أٝ ٣ُخىس ٍٍطلخع ٛخك٢ حلآظؼٔخٍحص حىٝلاٍ ٗظ٤ـش 
ك٢ هطخع حُزظٍَٝ ك٤غ رِـض ٗٔزش  حٗول٠ض حلآظؼٔخٍحص ،ك٢ ك٤ِٖٓ٤خٍ ىٝلاٍ ٤ِٓ0.1خٍ ىٝلاٍ ٓوخرَ 

 .(19) 0202 – 0204ك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ُ ٗلٜٔخ حُلظَس ك٢ % 79.9ٓوخرَ % :.64ٌٛح حُوطخع  خّٜٓا

 أْىًيششٔػبدًالسزثًبسًالأخُجًٙانًجبششًاندذٚذحًفًٙيظشً( 23)ٕٔٚضحًخذٔلًسقىً

 .3126 -3121فًٙانفزشحًيًٍ

 ػذدًانششكبد (يهًٌٕٛدٔلس)انزكهفخ ػذدًانًششٔػبد انؼبو

3121 8: :.5: 7: 

3122 65 6.528 61 

3123 73 :.23 5: 

3124 59 4.2: 52 

3125 6: 29.28 57 

3126 77 25.74 56 

ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ح٣ٌُٞض، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُٜخىٍحص، 

0201ّ. 

٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ  ،0202ٓوخٍٗش رؼخّ  0200ػخّ ػيحى حَُٔ٘ٝػخص أ٣ٟٝٞق ٌٛح حُـيٍٝ حٗولخٝ 

ػيحى أك٢ ًز٤َح   حٗولخ١خ  ٣٘خ٣َ ٝطوٞف حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ، ًٔخ ٜٗيص َٜٓ  36حٗيلاع ػٍٞس 

ػيحى ٌُٖ ألآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأ٢٘ٓ ٣َٝؿغ ٌٛح ا٠ُ ػيّ ح ،0200 ّحَُٔ٘ٝػخص ٝطٌِلظٜخ ك٢ ػخ

 .ٛلاكخص حلاهظٜخى٣شؿَحء رؼٞ حلإا، ًُٝي رؼي 0202-0204ح٣ي ك٢ ػخ٢ٓ ِحَُٔ٘ٝػخص ريأص ك٢ حُظ

ً

ً

ً

 .3126 -3122ْىًانذٔلًانًسزثًشحًفًٙيظشًيبًثًٍٛإٔٚضحً( 24)خذٔلًسقىً

 ػذدًانششكبد انزكهفخًيهًٌٕٛدٔلس ػذدًانًششٔػبد انذٔنخ

 3 21.26 4 ح٤ُٞٗخٕ

 42 38.: 59 ٓخٍحصحلإ

 5 5:.7 8 ٣طخ٤ُخا

 5 5.86 6 هطَ

 4 4.82 5 حُزل٣َٖ

 24 3.98 28 ُٔخ٤ٗخأ
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 2 2.611 3 ٣َحٕا

 44 2.46 49 حُٔظليسحُٞلا٣خص 

 :2 2.18 37 حٌُِٔٔش حُٔظليس

 24 :.971 36 حُٔؼٞى٣ش

 6: 9.15 225 ٟأهَىٍٝ 

 .0201ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش،

 ؛ظَٜ ُ٘خ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ حلآخٍحص ُٜخ ح٤ُٜ٘ذ حلأًزَ ك٢ ػيى حَُٔ٘ٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ ٣َٜٝٓ  

ٟآُش ػيى حَُٔ٘ٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش  ٖٓ َؿْٝػ٠ِ حُ ،ًَٗش 00ٖٓ هلاٍ  مشروعاً  41ك٤غ رِؾ ػيىٛخ 

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، ًٔخ ٣ٟٞق ٌٛح حُـيٍٝ 02.02 ٤ُِٞٗخٕ حُظ٢ رِـض ػلاػش َٓ٘ٝػخص كو٢ كوي رِـض طٌِلظٜخ

ك٢ ػيى ٖٓ َٓ٘ٝػخص  ٝحٟلخ  ٝطٌِلش ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٣ٝظَٜ ٌٛح  ،حُظ٘خهٞ ر٤ٖ أػيحى حَُٔ٘ٝػخص

 أ٠٣خ  ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، ٣ٝظَٜ ٌٛح 0.02ٝرِـض طٌِلظٜخ  َٓ٘ٝػخ  حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝحُظ٢ رِـض ػٔخ٤ٗش ٝػلاػٕٞ 

 .ك٢ كخُش حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝحُٔؼٞى٣ش

ك٢  ٝأ٠٣خ  ٤ٌ٣َٓش، ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس، حُٞحٍىس ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ ٌٌٛح حٗول٠ض كـْ حلآظؼٔخٍحص

 .حٍطلؼض حلآظؼٔخٍحص ك٢ رؼٞ ىٍٝ حلاطلخى حلأٍٝر٢ ك٢ ك٤ٖحُؼَر٤ش،  رؼٞ حُيٍٝ

 01.2ٝٓغ طل٣ََ ٓؼَ حَُٜف ُحى طَحًْ حكظ٤خ٢١ حُ٘وي حلأؿ٘ز٢ ح١ٌُ َٝٛ ا٠ُ  0201ٝك٢ ػخّ 

ٖٓ حُ٘خطؾ % 04.9ر٤ِٕٞ ىٝلاٍ ر٘ٔزش  ٤ُ29َٜ ا٠ُ % 4.0ر٤ِٕٞ ىٝلاٍ، ًٔخ ُحى كـْ حُظـخٍس ر٘ٔزش 

ر٤ِٕٞ ىٝلاٍ 02.1رٔخ ٣ٞح١ُ % 00.0ٍطلغ ٓؼيٍ طيكن حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ُِيحهَ ا٠ُ ٗلٞ حٝهي  ،حُٔل٢ِ

ر٤ِٕٞ ىٝلاٍ ك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ُ حُٔخرن، ٝهي َٝٛ ٛخك٢ طيكن حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ َٜٓ  9.1ٓوخرَ 

ٕٞ ىٝلاٍ ا٠ُ ر٤ِ 0.1ر٤ِٕٞ ىٝلاٍ، ك٤غ حٍطلغ طيكن حلآظؼٔخٍحص ك٢ هطخع حُزظٍَٝ ح١ٌُ ُحى ٖٓ  1.1

ؿِز٤ش حلآظؼٔخٍحص أًٛزض  ك٢ ك٤ٖ ،%10.4ر٤ِٕٞ ىٝلاٍ، ًٝخٕ ٓؼيٍ ٓ٘خًٍش هطخع حُزظٍَٝ كٞح٢ُ 0.0

ك٢ هطخػخص حُويٓخص ُٓٞػش % 1.2ٗٔزش  ك٢ ك٤ٖ رِـض% 01.0ا٠ُ حُوطخػخص ؿ٤َ حُُٔٞػش ر٘ٔزش 

ٓ٘خًٍش حُوطخع  إٔ ًٔخ %0.1هطخػخص هي٤ٓش أهَٟ  ك٢ ك٤ٖ رِـض ك٢، %0.1حُوطخع حُٔخ٢ُ : ًخُظخ٢ُ

حُوطخع  ا٠ُ %2.0ًٛزض ٗٔزش  ك٢ ك٤ٖ %2.1ٝرِؾ هطخع حُظ٤٤٘ي  %2.2حُٜ٘خػ٢ رِـض ٗٔزظٚ 

حٍُِحػ٢
(12). 

 

 

 ٕٚضحًانزذفقبدًٔالأسطذحًئنًٗيظشًيًٍالسزثًبسًالأخُجًٙانًجبشش( 25)خذٔلًسقىً

 .3122 -3121فًٙانفزشحًيبًثًٍٛ

 3121 3122 3123 3124 3125 3126 3127 3128 
التدفقات الواردة إلى 
 مصر بالملٌون دولار

7.49 594 7.142 5.36 5.72 7.:3 9.218 8.4:3 

رصدة الواردة إلى الأ
 مصر بالملٌون دولار

84.1: 83.72 89.75 93.9: 98.59 :5.37 213.43 21:.77 

 4.5 3.2 :.2 2.5 2.2 2.6 :.1 4.2جنبً بالنسبة الاستثمار الأ
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 للناتج المحلً

 :ػيحى ٌٛح حُـيٍٝ ػ٠ِ ٓ٘ٞحص ٓظلَهشاحػظٔيص حُزخكؼش ك٢ 

 .ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش -0

 .حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ -6

 فً مصر:ًخُجًٙانًجبششًفًٙرحقٛقًانزًُٛخًانًسزذايخلأدٔسًالسزثًبسًا: ثبيُباً

ًُٝي  ،حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشك٢ حُؼوي٣ٖ حلأه٣َ٤ٖ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ َٜٓ طٔؼ٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ًخُلوَ، ٝحلاكظوخٍ ا٠ُ حُلخؿخص حلأٓخ٤ٓش، ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُٜلش، ٝهِش  ٌؼ٤َُ ُِظٜيٟ

ٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ًؤىحس ط٣َٞٔ ط٘ٔـْ ٓغ ٖٝٓ ٛ٘خ رَُ ىٍٝ حلا. كَٙ حُؼَٔ، ٝأٍطلخع ٓي٤ٗٞ٣ظٜخ

ًح ٓخ طْ طٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ حُٔٔخٍ حُٜل٤ق ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ا لا٤ٓٔخٝ،حُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش

ؼٔخٍ ًٔلَى ُِظ٤ٔ٘ش ٖٓ ٓظحلا ٣ٔخٍٓٚػ٤ِٜخ ط٘خٍٝ حُيٍٝ ح١ٌُ  ُِحٓخ  ٖٝٓ ػْ طـي حُزخكؼش  ،رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش

 .ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ هلاٍ طؤ٤ًي

 :سزثًبسًالأخُجًٙٔرحقٛقًالسزذايخًالقزظبدٚخال -2

٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ إٔ  ،حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ىحهَ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ك٢ٍحء كٍٞ أػَ حلآظؼٔخٍحص طزخ٣ض ح٥

 ا٠ُ حُظؤػ٤َ ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٣ئى١ كخلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ لا ؛أكخى٣ش حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ ٤ُٔض ػلاهش

ٖٓ حُ٘ٔٞ ٗـلض ك٢ ؿٌد  ٗٔز٤خ   كخلاهظٜخى٣خص حُظ٢ طظٔظغ رٔؼيلاص َٓطلؼش ،٣ظؤػَ رٚ ح٠٣خ  ، رَ كلٔذ

ٓؼظْ حُيٍٝ  حلا إَٔٓحع رخُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حلإ ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ْٜٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ ،ٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢حلا

لأؿ٘ز٤ش ّٝ حلأٓٞحٍ حءحلأٓخ٤ٓش، ٖٝٓ ػْ كبٕ كبٕ طيكن ٍحُ٘خ٤ٓش ُي٣ٜخ ٗوٚ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ًؤكي حُٔيهلاص 

ُِيٍٝ  خػ٤ٔو   خٔخ ٣وَِ ٖٓ حُلخؿش ا٠ُ حلاهظَحٝ ح١ٌُ ٣ؼي حٓظِ٘حك  ٗظخؿ٤ش ُلاهظٜخى، ٣ًْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حُويٍس حلإ

كٔغ حٍطلخع ٓؼيٍ هيٓش حُي٣ٖ طوَ هيٍس حلاهظٜخى ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ،حُظ٢ ُي٣ٜخ ى٣ٕٞ ٓؼَ َٜٓ
(10). 

ٝهي ط٘خُٝض ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش حُؼلاهش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٓؼَ 

(ِٞٓ)Slow ٗٓٔظٟٞ حُيهَ ًُٝي ػ٠ِ حلأؿَ حُو٤َٜ، أٓخ  ك٢حُ٘ٔٞ ٝ ك٢خٍ ا٠ُ إٔ حلآظؼٔخٍ ُٚ طؤػ٤َ ح١ٌُ أ

حُ٘ٔٞ ٓؼَ  ك٢ش حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ كٜٞ ٓليٝى ٣ٝظٞهق ػ٠ِ رؼٞ حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤

 Ladmarٓخٍ ىلا ًٞؽظَ ٗٔحلاهظٜخى١ ك٢  رخُ٘ٔٞأٓخ ػٖ ػلاهش حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ  ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 .ٍطلخع حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١حخٍ ح٢ٌُِ ٝرخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٓظؼٔخٍ ا٠ُ ٣ُخىس حلآظؼ٣ٔئى١ ٣ُخىس حلا

ظَ حُز٤جش حلاهظٜخى٣ش ظخف حلاهظٜخى١ حُظـخ١ٍ ك٢ لحلاٗ ٔخٍَٜٓٚ حُلٌَ حُظ١ٞٔ٘ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ًٔخ أظ

حُٜخىٍحص ك٢ طل٤ٖٔ  ٔخٍٓٚطؤػ٤َٙ ٖٓ هلاٍ حُيٍٝ ح١ٌُ ط طلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ك٤غ ٣زَُ ك٢حُـي٣يس 

ٗظخؽ، ٖٝٓ هلاٍ ط٤ٌٖٔ حُيُٝش ٖٓ لؼ٤َ ٓزيأ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ػ٘خَٛ حلإط ػٖ ٣َ١نٗظخؿ٤ش ُِيُٝش حُويٍحص حلإ

ٌٖٔ حُيُٝش ٖٓ كخُظٞٓغ ك٢ حُٜخىٍحص ٣   ؛ُلآُش ُظط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤شحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ح

ٓظ٤َحى حُِٔغ حَُأٓٔخ٤ُش ح٣ٍَٝ٠ُش٠ حُ٘وي حلأؿ٘ز٢ حُلاُّ لالٍٜٞ ػِحُ
(10)

إٔ ٗظخّ حُظـخٍس حُٔلظٞكش ًٔخ ، 

 ،ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ ٍر٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش رخُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش٣

ؾ حلإ٣ـخر٤ش ُٔخ ٖٓ حُ٘ظخث ًؼ٤َح  ش ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش طلون حُيهَ حُو٢ٓٞ، كخُٔ٘خًٍ ػ٠ِك٢ حُظؤػ٤َ  ٣ٔخػئًخ 

رؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش،  ٓل٤ِخ  ٜٗخ طولٞ ٖٓ طٌِلش حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ لا طٌٕٞ ٓظخكش احلأٓؼخٍ، اً  ك٢ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ 

ًٔخ طلٖٔ ٖٓ ٗٞػ٤ظٜخ ٝط٣ِي ٖٓ ط٘ٞػٜخ ك٢ حُٔٞم
(10). 
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 ٣لظخؽ ا٠ُ ط٘خٍٝ رؼٞ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ك٢ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حُزؼي حلاهظٜخى١ ٕ ىٍحٓش طؤػ٤َ حلاا

 .طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢َٜٓ ُلا١لاع ػ٠ِ ٓيٟ طؤػ٤َٛخ 

 ٚذٔسًحٕلًرطٕسًثؼضًانًإششادًالقزظبدٚخًفًٙيظش( 26)خذٔلًسقىً

 0202 0202 0202 0202 0200 0200 0202 انًزغٛش

 3.3 4.8 3.3 3.2 3.3 2.9 6.2 انُبرحًانًحهًٙالخًبنٙ

 3.2 :.2 2.5 2.5 2.6 :.1 4.2 خًبنٙانًجبششًيًٍانُبرحًانًحهًٙالإًخُجٙالأالسزثًبسًَسجخ

 6.7 7.8 9.7 6.: 6.: 22.6 :.21 خًبنًٙانظبدسادًثبنُسجخًنهُبرحًانًحهٙئ

 28.7 29.4 :.:2 31.3 33.7 34.6 33.5ًخًبنًٙانٕاسدادًثبنُسجخًنهُبئحًانًحهٙئ

 .0201 -0202حلاهظٜخى٣ش، ػيحى ٓظلَهش ٖٓ طوخ٣ٍَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُٔـِش أطْ اػيحى ٌٛح حُـيٍٝ ٖٓ 

ك٤غ طزخ٣٘ض  ك٤ٜٔخ،حُٜخىٍحص ٝطؤػ٤َ حلآظؼٔخٍ ٓظًَِ حُزخكؼش ػ٠ِ ٓظـ٤َ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٝ

ؼٞ ٣َٟ إٔ حلآظؼٔخٍحص طئى١ ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، كخُز ك٢يٍحٓخص كٍٞ طؤػ٤َ حلآظؼٔخٍحص حُ

ولخٝ حُ٘ٔٞ ك٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ ٗظ٤ـش َُ٘حء رؼٞ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حلأؿ٘ز٤ش ٗح

هَٝؽ رؼٞ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ٖٓ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٗظ٤ـش حُٔ٘خكٔش  ك٠لا  ػٍٖرخف ا٠ُ حُوخٍؽ، ٝطل٣ِٜٞخ حلا

لأؿ٘ز٢ حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ك٢ حُيٍٝ طَٟ آٌخ٤ٗش طلو٤ن حلآظؼٔخٍ ح ٟٝٛ٘خى ٝؿٜش ٗظَ أهَحلاؿ٘ز٤ش ًَخص ٓغ حُ٘

حُ٘خ٤ٓش رٔزذ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ رٌَ٘ ٣لٞم هيٍس ٓ٘خك٤ٜٔخ حُٔل٤٤ِٖ ٓٔخ ٣ٌٖٔ حَُٔ٘ٝػخص حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ 

ط٣َٞٔ حٓظؼٔخٍحطٜخ حُـي٣يس
(14). 

ػ٤َ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ؤٝٝؿي إٔ طٓظَح٤ُخ ًٝ٘يح أىٍحٓخص ك٢ ًَ  ٖٓ  Cave))ًخف  كوي أؿَٟ

حَُٔ٘ٝػخص ح٤٘١ُٞش، ًٔخ إٔ ُٚ ك٢ ػ٤َ ا٣ـخر٢ ُٚ ؤٟ إٔ ػٔش طأك٤غ ٍ ،ىُٝش ا٠ُ أه٣َٟوظِق طؤػ٤َٙ ٖٓ 

ٌٛح ٤ِٔش ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، َٓع ٖٓ ػأٗظخؿ٤ش ٝخ أٗخٍ ا٠ُ أٗٚ أْٜٓ ك٢ ٣ُخىس حلإًٔ ،ٓ٘خكغ ك٢ هطخع حُظ٤ٜ٘غ

أٗخٍص ىٍحٓش هخّ رٜخ ٗلٔٚ حُٞهض  ا٠ُ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش، ك٢ ىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼشارخلإٟخكش ا٠ُ 

ا٠ُ إٔ  ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ،ػٖ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ حلآظؼٔخٍ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١( Jang chae)ؿخٗؾ

حُ٘ٔٞ ك٢ٓظؼٔخٍ ٣لٞم طؤػ٤َ حلآظؼٔخٍ حلا ك٢حُظؤػ٤َ حُٞحٟق ُِ٘ٔٞ 
(12). 

إٔ ػٔش ػلاهش ح٣ـخر٤ش ك٢ َٜٓ ر٤ٖ ح٣ُِخىس حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ حُ٘خطؾ  (05ٍهْ )٣ٟٝٞق ُ٘خ حُـيٍٝ 

ًٝخٗض ٗٔزش % 2.0ؿٔخ٢ُ رِؾ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإ 0202حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٝحلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢، كل٢ ػخّ 

 0200ٝٓغ كخُش ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ طؼَٟض ُٜخ َٜٓ ك٢ ػخّ  ،0.0حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ كٞح٢ُ 

رِؾ  ك٢ ك٤ٖ 2.9حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ك٤غ رِـض ٗٔزش حلآظؼٔخٍ  ك٢طؤػ٤َٙ  حلآظؼٔخٍحص ًٝخٕ ُٚحٗولٞ طيكن 

 %.0.1ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ 

إٔ طؤػ٤َٙ حلا٣ـخر٢ أٝ حُِٔز٢ طؤ٤ًي ك٢ حُزيح٣ش  ٤ـذكأٓخ ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ كـْ حلآظؼٔخٍ ٝحُٜخىٍحص 

٣ؼظٔي ػ٠ِ ١ز٤ؼش حلاهظٜخى، ًٝٗٔٞؿٚ حُظ١ٞٔ٘، ًٔخ أٗٚ ٣وظِق ٖٓ رِي ٥هَ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ أؿَٟ 

ك٢ ٣ُخىس حُٜخىٍحص،  ْٜٓأأٗخٍ ا٠ُ إٔ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  0229ىٍحٓش ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ ػخّ ( obeede)حٝر٤ي

٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ك٢ُٚ طؤػ٤َ هظٜخى٣ش ُِيُٝش ًٝخٕ ًٔخ ػُِ ٖٓ حٌُٔخٗش حلا
(11). 

( 00)ػٖ ٓليىحص حلآظؼٔخٍ ك٢ هطخػخص ٛ٘خػ٤ش ٍ ( Anderson Hainaut)ٛخ٣٘ٞص أٓخ ىٍحٓش
حلآؼظٔخٍ حلأؿ٘ز٢  ك٢ طخػ٤َح  حُٜخىٍحص ٖٓ أًؼَ حُٔليىحص إٔ طز٤ٖ  0994 -0919 ُلظَس ٖٓىُٝش ٗخ٤ٓش ك٢ ح
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٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ كـْ  ،ؿ٘ز٢ ك٢ َٜٓحلآظؼٔخٍ حلأ ك٢ٞ حُٜخىٍحص ظَٜ ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ٓؼيٍ ٗٔ ٌُٖحُٔزخَٗ 

حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش
(11). 

% 0حلآظؼٔخٍ ك٢ ٣ُخىس حُٜخىٍحص ح٤٘٤ُٜش ُحىص ٖٓ  آٜخّا٠ُ إٔ ٗٔزش *  chen ٤ًٖٗٔخ أٗخٍ 
 ،0990ػخّ % 01ٝٓخ ٣وَد ٖٓ  ،0992ػخّ % 00، ا٠ُ 0911ػخّ % 2ا٠ُ أًؼَ ٖٓ  0914ػخّ 

ٖٓ حُٔوٞٓخص ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ  ًؼ٤ٍَٝرٔخ ٣َؿغ ًُي ا٠ُ طٞحكَ  ،0990ػخّ %02ِٝٝٛض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ 

٣ـخر٢ ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظٞهق طلو٤ن حلأػَ حلإ ،حطزخع ح٤ُٜٖ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ ٖٓ أؿَ حُظٜي٣َ

حُظ٤ٜ٘غ ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ حُٜخىٍحص اً ٣ٌٖٔ ُظِي حًَُ٘خص ٖٓ ٣ُخىس حٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ ػ٘يٓخ طظلٍٞ حُيُٝش 

 .ٛخىٍحطٜخ ٖٓ هلاٍ حلآظلخىس ٖٓ حلأٓٞحم حُٔ٘ظًَش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

حُٞحٍىحص ك٢ َٜٓ حُٜخىٍحص ٝ ك٢إٔ طؤػ٤َ حلآظؼٔخٍ ا٠ُ ٝطوِٚ حُزخكؼش ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص 

حًُ٘ٔٞؽ حُظ١ٞٔ٘ حُٔخثي ٝح٤ُٔخٓخص  :ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ هَٟ ١زو خ ُٔـٔٞػش٣وظِق ٖٓ كظَس لأ

ػلاهش  إٔ ٛ٘خى 0202 -0992ك٢ حُلظَس ٖٓ  **حلآظؼٔخ٣ٍش حَُٔطزطش، كِوي أػزظض ىٍحٓش أؿ٣َض ك٢ َٜٓ

 أظَٜص إٔٗلٔٚ حُٞهض خص هلاٍ كظَس اؿَحء حُزلغ ك٢ ر٤ٖ كـْ حلآظؼٔخٍ ٝحُٜخىٍحص ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓ

ٓؼخٍ حُِٔغ رٍٜٞس هي طلٞم طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ ٓٔخ ٣ؼٞم ٖٓ حُويٍس أٍطلخع ححٍطلخع ٓؼيلاص حُظ٠وْ ٣ئى١ ا٠ُ 

حُظ٘خك٤ٔش حُظٜي٣َ٣ش ٝٓغ ٌٛٙ حُٔئػَحص ٣ظـٚ حُٔٔظؼَٔ ا٠ُ حلأٗ٘طش ًحص حلأؿَ حُو٤َٜ ٣ٝزظؼي ػٖ 

 .حلاهظٜخى٣ش لأؿَ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘شحلآظؼٔخٍحص ٣ٞ١ِش ح

حلاهظٜخى ٣ظؤػَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش  ك٢ٍ إٔ طؤػ٤َ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُوٞ هلاٛش

ٗٞع حُوطخع ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ُٚ حلآظؼٔخٍ ٝحُٜيف ٖٓ حلآظؼٔخٍ حُٔظيكن ا٠ُ  ك٠لا  ػٖٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش، 

هظٜخى٣ش حُٔظزؼش ٝىٍؿش هظلاف ح٤ُٔخٓخص حلاخإٔ طؤػ٤َٙ ٣وظِق رػٖ لا ٗـلَ ُيُٝش، ٝٓيطٚ ح٤ُِ٘ٓش، ٣ٝ٘زـ٢ أح

ٓظؼٔخٍ ٢ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ١ٞٔ٘ حُٔظزغ، ٝرخُظخ٢ُ ٗـي إٔ حلاحُل٣َش حلاهظٜخى٣ش، ٝحًُ٘ٔٞؽ حُظ

٣ٝظْ ٌٛح ٖٓ هلاٍ إٔ ٣ٌٕٞ ،ػخٍٙ حُِٔز٤شآٖٓ حلاهظٜخى١ حُٔٔظيحّ ٣ـذ إٔ ٗٔظل٤ي ٓ٘ٚ رؤه٠ٜ هيٍ ٝٗوَِ 

٤ٔش ىٍٝ ك٢ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ٝألا ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ ىس حُـُ٘لآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٝح١ٌُ طٔؼِٚ حًَُ٘خص حُٔظؼي

٤ي ٜٓ٘خ حُيُٝش ٓخ٢ٓ ٛٞ ٓـَى طلو٤ن حَُرق، ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ طليى ٗٞػ٤ش حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طٔظلحلأ

حلأٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ كيىطٜخ حُيُٝش، ٤ٝن حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝإٔ طظٔخ٠ٗ ْٜ ك٢ طلوٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔ

ٕٞ ٖٓ ر٤ٜ٘خ طلي٣ي كـْ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طل٣ِٞٚ ُِوخٍؽ، ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٌ

ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ  خُّٜٓظِحٜٓخ رخلإحٍَٟٝس  ك٠لا  ػٖؼ٤ش ٝػيّ حٓظِ٘حكٜخ، حُطز٤

لا ٣ظَطذ حُٔـظٔغ ٣ـذ أإٔ اُظِحٜٓخ طـخٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُٔـظٔغ، ٝلا ٗي  ك٢حُظؤػ٤َحص حلإ٣ـخر٤ش لأٗ٘طظٜخ 

هزخٍ ٣خىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٣ُٝخىس حلإٍكغ ًلخءطٜخ ُٝ ك٢ػ٠ِ أٍرخكٜخ رَ ٣ٜزق ُٚ طؤػ٤َ ػخٍ ِٓز٤ش آ شػ٤ِٚ أ٣

 .ٓظؼٔخٍحطٜخ ٓٔخ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔٔظوزِش ُلآظؼٔخٍحصحػ٠ِ ٓ٘ظـخطٜخ ٝط٤ٓٞغ 

 :السزثًبسًالأخُجًٙٔرحقٛقًالسزذايخًالخزًبػٛخ -3

خَٗ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣ٔخٍٓٚ ٔي ه٤خّ حلآظيحٓش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ظْ طلو٤وٜخ ٖٓ طيكوخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔز٣ؼظ

حُلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزطخُش، ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝطؼي ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٖٓ أْٛ ٝأهطَ حٌُٔ٘لاص  ك٢ٖٓ طؤػ٤َ 

حُٔـخٍ حلاهظٜخى١  ك٣ٝ٢َؿغ ا٠ُ طؤػ٤َحطٜخ حُِٔز٤ش  حُظ٢ طؼخ٤ٜٗخ ٓؼظْ حُ٘ظْ حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُؼخُْ حُٔؼخَٛ،

 :ٗٔخ٢ٗ، ٝطؼخ٢ٗ َٜٓ ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٝحُظ٢ طَؿغ ا٠ُ ػيس أٓزخد ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحلإ

ًخٗض  ٌُُٖظٞحُٕ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢، ٛيحكٚ ٖٓ ك٤غ حأ١ ٝػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ طلو٤ن ٛلاف حلاهظٜخىرَٗخٓؾ حلإ

ػيّ حلآظوَحٍ ك٠لا  ػٖ ظـ٘خء ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ، ٌٛح حُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حلآُٚ طٌِلظٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ

ػيّ حَُٔٝٗش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ  ػٖ ك٠لا  ، 0204 02ٞ٤ٗٞ٣، و0200ٌناٌر  02رؼي ػٍٞط٢  لا٤ٓٔخح٤ُٔخ٢ٓ 
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خ طؼخ٢ٗ رٔؼ٠٘ ٝؿٞى ٗظْ طَه٢ ٗٔط٤ش طؼظٔي ػ٠ِ حلأهي٤ٓش ٤ُْٝ ػ٠ِ حٌُلخءس حلإىح٣ٍش ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ ٓ

يكن حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٗي إٔ طٌرٌد طٝلا حُظٞحُٕ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٔٞحٍى، ٓ٘ٚ َٜٓ ٖٓ ٣ُخىس ٌٓخ٤ٗش ٝػيّ

ٍطز٢ رخُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش أْٜٓ ك٢ طِح٣ي كيس حُزطخُش ٟٝؼق هِن كَٙ حُؼَٔحٝح١ٌُ 
(11). 

 ٔاخًبنًٙقٕحًانؼًمًفًٙيظشػذادًانسكبًٌٔيؼذلدًانجطبنخًأٔٚذٔسًحٕلً( 27)اندذٔلًسقىً

 .3127 -3121فًٙانفزشحًيبًثًٍٛ

 0202 0202ً 0202 0202 0202 0200 0200 0202 انًزغٛش

 6.3: 2: :9 97.9 95.6 93.6 91.5 89.8 ػذدًانسكبًٌثبنًهٌٕٛ

 22.9 24 23.9 24.3 24.5 23.8 23.1 3.: يؼذلدًانجطبنخ

 42.1 42.9 43.1 43.3 43.7 43.8 44.1 44.4 خًبنًٙقٕحًانؼًمئ

ػيحى ٓظلَهش ٖٓ حُٔـِش حلاهظٜخى٣ش، حُوخَٛس، حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ححػظٔيص حُزخكؼش ك٢ حػيحى حُـيٍٝ ػ٠ِ 

0202- 0201. 

وصاحبه  0201عام  ٣ٝ92.0ٟٞق ُ٘خ ٌٛح حُـيٍٝ حٍطلخع ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ح١ٌُ طـخُٝ 
٣َٝؿغ ك٢ ؿخٗذ ًز٤َ ٓ٘ٚ ا٠ُ إٔ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ُْ طَٜ ا٠ُ  ،%00.1ر٘ٔزش  رطخُشٓؼيلاص 

ٗظخؿ٤ش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ كَٙ ػَٔ ٓؼَ ٠ُؼق حُوطخػخص حلإ ٗظَح  حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣ٔٔق رب٣ـخى ٝظخثق ؿي٣يس 

ٔش ُلَ ٜٓحُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٝحٍُِحػ٢، ٌٌٝٛح ريأ ٣٘ظَ ا٠ُ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػ٠ِ أٗٚ ٤ِٓٝش 

حهظٜخى٣ش، كل٢ ظَ حُٜؼٞرخص ح٤ُٓٞٔٞ حُٔلظخف حُٔل١َ ُِظـِذ ػ٠ِاً ٛٞ رُِٔ٘ش حُزطخُش ٝحُلوَ،  ٌِٓ٘ش

حُؼخُْ حُٔؼُْٞ أٛزق حلآظؼٔخٍ ٛٞ أك٠َ ٣َ١ن ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
(19). 

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

 ٚذٔسًحٕلًػذدًانٕظبئفًانزًٙٔفشرٓبًانًششٔػبدًالسزثًبسٚخًفًٙيظشً( 22)اندذٔلًسقىً

 .3126 -3117فًٙانفزشحًيبًثًٍٛ

 ػذدًانششكبد  ػذدًانٕظبئف سٓبوًالسزثًبسادًثبنًهًٌٕٛدٔلسئ ػذدًانًششٔػبد انؼبو

3117 67 22.123 34.547 61 

3118 65 22.974 24.746 63 

3119 95 21.258 3:.336 89 
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311: 219 29.584 32.799 87 

3121 8: :.5:: 2:.122 7: 

3122 65 6.528 24.274 61 

3123 73 :.235 25.959 5: 

3124 59 4.2:7 7.218 52 

3125 6: 29.285 33.934 57 

3126 77 25.747 23.946 56 

 .0201ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش،

 خَٓ٘ٝػ  ( 112)رِؾ 0221 -0202بٌن ٣ٟٝٞق ٌٛح حُـيٍٝ إٔ ػيى حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُلظَس ٓخ 

ًَٗش، ٝٝكَص كَٙ ػَٔ رِـض 429ٝهي رِـض ػيى حًَُ٘خص  ،٤ِٕٓٞ ىٝلا000.241ٍرظٌِلش حٓظؼٔخ٣ٍش 

 .أُق ٝظ٤لش011.120

 ٚذٔسًحٕلًرٕصٚغًالسزثًبسادًانٕاسدحًئنًٗيظشًػهًٗانقطبػبدًانًخزهفخ( 28)اندذٔلًسقىً

 .3126 -3114فًٙانفزشحًيبًثًٍٛ

 ثبنًهًٌٕٛدٔلسانزكهفخً ػذدًانٕظبئف ػذدًانًششٔػبد ػذدًانششكبد َٕعًانقطبع انزشرٛت

 351.:4 ::62.2 45 39 حُؼوخٍحص 2

 47.674 24.965 81 56 خُـحُللْ ٝحُ٘ل٢ ٝحُ 3

 22.798 23:.8 42 37 حُٔٞحى ح٤ٌُٔخث٤ش 4

 5.962 195.: 54 47 حُل٘خىم ٝح٤ُٔخكش 5

 5.4:4 93: 6 6 حُطخهش حُٔظـيىس 6

 3.644 27.913 64 :4 ٌحء ٝحُظزؾـحُ 7

 3.591 :4.87 41 38 حلاطٜخلاص 8

 2.9:6 9.869 28 28 حُزلآظ٤ي 9

 2.956 5.322 232 65 حُويٓخص حُٔخ٤ُش :

 2.8:3 3.951 8 6 حُظو٣ِٖ 21

 25.111 97.457 :43 379 أه١َحٓظؼٔخٍحص  22

 .0201ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، 

٣ٟٝٞق ُ٘خ ٌٛح حُـيٍٝ ٗٞػ٤ش حُوطخع ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ حُٔٔظؼَٔ، ٝلا ٗي إٔ ١ز٤ؼش حلآظؼٔخٍحص ك٢ 

ؿغ ًُي ا٠ُ كظَ َٓطزش َٓطلؼش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ ٣َٝحكـْ حُظ٘ـ٤َ كوطخع حُؼوخٍحص ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ طئػَ 

ػيحى أ٤لش، ػ٠ِ هلاف ظٝ أُق 20.09ػيى حُٞظخثق ػخِٓش ٓيٍرش ٝٓئِٛش ك٤غ رِـض  أٗٚ لا ٣لظخؽ ا٠ُ أ٣ي

حُٞظخثق حُظ٢ ٝكَٛخ هطخع حُـخُ ٝحُ٘ل٢ ح١ٌُ ٣لظخؽ ا٠ُ ػَٜ٘ ر١َ٘ ٓئَٛ ُٝي٣ٚ هيٍحص ٓؼ٤٘ش، أٝ ٣ظْ 

 .ّ ٓغ ٗٞع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓشءَ ٖٓ حلاك٤خٕ رؼٔخُش أؿ٘ز٤ش طظلاحلآظؼخٗش ك٢ ًؼ٤

انًسزثًشحًفًٙيظشًٔيبًٔفشرًّيًٍٚذٔسًحٕلًػذدًانًششٔػبدًانزًٙأَشأئٓبًانذٔلً( 29)اندذٔلًسقىً

 3126 -3122فًٙانفزشحًيبًثًًٍٛفشصًػًم
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 ػذدًانششكبد ػذدًانٕظبئف انزكهفخ ػذدًانًششٔػبد أْىًانذٔل

 3 5.419 21.26 4 انَٕٛبٌ

 42 27.762 38.: 59 يبسادالإ

 5 5.257 5:.7 8 ٚطبنٛبئ

 5 23:.2 5.86 6 قطش

 4 45: 4.82 5 انجحشٍٚ

 24 3.269 3.98 28 نًبَٛبأ

 2 4.111 2.61 3 ئٚشاٌ

 44 5.2:3 2.46 49 انٕلٚبدًانًزحذح

 :2 3.631 2.18 37 انًًهكخًانًزحذح

 24 6.733 :.971 36 انسؼٕدٚخ

 6: 35.47 9.157 225 دٔلًأخشٖ

 329 917.:7 :61.65 :39 خًبنٙالإ

 .0201ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، 

ٓخٍحص ٝا٣طخ٤ُخ ٝهطَ ٝحُزل٣َٖ ٝأُٔخ٤ٗخ هخثٔش أْٛ حُيٍٝ ٝحلإ كظِض ح٤ُٞٗخٕح٣ٟٞق ٌٛح حُـيٍٝ أٗٚ 

ؿٔخ٢ُ ٖٓ حلإ% 86ٌٛٙ حُيٍٝ كٞح٢ُ  شٓظؼٔخ٣ٍش َُِٔ٘ٝػخص ك٤غ رِـض كٜحُٔٔظؼَٔس ك٢ َٜٓ رظٌِلش ح

 .أُق ػخَٓ 02.029ٝطٞظ٤ق 

 ؛ٌِٓ٘ش حُزطخُشٝطَٟ حُزخكؼش إٔ أػيحى حُٞظخثق حُظ٢ أطخكظٜخ حَُٔ٘ٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش ُْ طْٜٔ ك٢ حُلي ٖٓ 

ٖٓ ٌٛٙ  ًؼ٤َح  ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٍٝرٔخ ٣َؿغ ًُي ا٠ُ إٔ ٓغ  كبؿٔخ٢ُ كَٙ حُؼَٔ لا طظ٘خٓذ

 ك٠لا  ػُٖش حُظ٢ طلظخؽ ا٤ُٜخ َٜٓ حَُٔ٘ٝػخص طٜلذ ٓؼٜخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًؼ٤لش ٍأّ حُٔخٍ ٤ُٝٔض ًؼ٤لش حُؼٔخ

كظؤ٤ْٓ َٓ٘ٝع ٣وظِق ػٖ حلآظلٞحً  ،إٔ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٣ظْ اهخٓظٚ

 .ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ هي ٣ٜخكزٚ طو٤ِٚ أػيحى حُؼخ٤ِٖٓ

كؤًؼَ ٓٞف  عاماً  (02) إٔ أػيحى حٌُٔخٕ ك٢ َٜٓ ٖٓ ٖٓا٠ُ ٝهي أٗخٍص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش 

ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣زِؾ ك٤ٚ ٓؼيٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ هٞس حُؼَٔ  0202أُق ٗٔٔش رلٍِٞ ػخّ  (10112)٣َٜ ا٠ُ 

أُق ٝظ٤لش، ًٔخ طزِؾ ػيى حُٞظخثق  (1200) 0202ٝطزِؾ حُٞظخثق حُٔطِٞرش ٓغ كٍِٞ ػخّ ، 49.1

أُق ٝظ٤لش (2211) حُٔطِٞرش لآظ٤ؼخد حُيحه٤ِٖ حُـيى ُوٞس حُؼَٔ كٞح٢ُ
(12)

لا أ، ٣ٝـذ إٔ ٣ـؼِ٘خ ٌٛح 

ًؼ٤َ ٖٓ حُوطخػخص ٣ظطِذ ٍَٟٝس ٍكغ هيٍحص حُؼٔخُش د ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ٗظـخكَ ػٖ إٔ ؿٌ

 .ح٤٘١ُٞش

ٝهي  ،ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ْٜٓيٍٝر و٣ّٝٞظطِذ ٌٛح ٍَٟٝس ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣

ًٍِص ٗظ٣َش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝحُظ٢ ظَٜص ك٢ أػٔخٍ ر٤ٌَ ُٝٗٞظِ ػ٠ِ ٍَٟٝس حلآظؼٔخٍ ك٢ حُؼَٜ٘ 

َطز٢ رَأّ طٕ ط٤ٔ٘ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ا حُز١َ٘ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش، اً

٣ُِخىس هيٍس حلاهظٜخى  أٓخ٤ٓخ   ٓليىح  ٣ؼي حُظ٤ٔ٘ش ٍرٔخ ٣ظـخُٝٙ كخُ٘ٔن حُظؼ٢ٔ٤ِ  ك٢ ٕ طؤػ٤َٙاحُٔخٍ حُطز٤ؼ٢، رَ 

 ؛خٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٍٝأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ػ٠ِ حرظٌخٍ أكٌخٍ ؿي٣يس، ٝؿي٣َ رخًٌَُ إٔ ػٔش حٍطزخ١ ر٤ٖ طيكن حلآظؼٔ

كخًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش طظطِذ ٜٓخٍحص ػخ٤ُش ٓٔخ ٣ِ٣ي حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔخَٛس ٝحُوزَحص حُٔيٍرش ك٢ 

ٝحُ٘ٞحك٢ حلإىح٣ٍش ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
(10)

حُوَحٍ ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ ػ٠ِ ؿِذ  ٞ، ٖٝٓ ػْ ٣لخٍٝ ٛخٗؼ

 ٤ظَٜ ٖٓ هلاٍك٣ِٓي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ُلآظلخىس ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٗلٞ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ، أٓخ حلأػَ حُٔزخَٗ 



 
33 

ؼش ٝظَٝف حُؼَٔ ٕ ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حلأؿٍٞ حَُٔطلٞحُٔ٘خكغ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُؼخِٓ

ٗظخؿ٤ظٜخ حَُٔطلؼش ٝحُظ٢ طَؿغ ا٠ُ حٓظلخىطٜخ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُش ٝحُٔٔخٍٓخص حلإىح٣ٍش لإ ٗظَح  حُٔلاثٔش 

ٗظوخٍ ٌٛٙ حُوزَحص ا٠ُ حُؼٔخُش حٝلا ٗي أٗٚ ٣ظْ  ،حُلي٣ؼش حُظ٢ طٔٔق ُٜخ رخُظ٘خكْ ك٢ حلأٓٞحم حلأؿ٘ز٤ش

 .حلأهَٟ

٤٘١ش ػ٘يٓخ طظؤػَ رٌٜح حُظطٍٞ هلاٍ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حًَُ٘خص حُٞ ٤ليع ٖٓكأٓخ حُظؤػ٤َ ؿ٤َ حُٔزخَٗ 

ٗظخؿ٢ ا٠ُ حُيُٝش ٓٔخ ٗظخؿ٢ ٝحُ٘خؿْ ػٖ حلاٗيٓخؽ حلأؿ٘ز٢ ٓغ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش أٝ ٖٓ هلاٍ حُظيكن حلإحلإ

٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ طو٤ِي حُٔٔخٍٓخص  ،٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٣ُخىس حلاٗظخؿ٤ش ك٢ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ٣ُٝخىس ىهٍٞ ػخ٤ِٜٓخ

حلإىح٣ٍش ٝحُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حًَُ٘خص حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ هلاٍ طلَى رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٜٙ 

لأؿ٘ز٤ش ك٢ ط٣ِٝيٛخ حًَُ٘خص ا٠ُ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش، أٝ ٖٓ هلاٍ طؼخٕٝ حًَُ٘خص حلأه٤َس ٓغ حًَُ٘خص ح

 .ٗظخؽرٔٔظِِٓخص حلإ

خٍ حلأؿ٘ز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ظزخ٣ٖ حلآظؼٔ ٔخٍٕٓٚ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣اهلاٛش حُوٍٞ 

 ،كٔذ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ طظز٘خٛخ حًَُ٘خص حلآظؼٔخ٣ٍش، كزؼ٠ٜخ ٣َٟ إٔ ػٔش أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔخَٛس

ح٣ٌُٖ لا ٣لظِٕٞ ٓ٘خٛذ اىح٣ٍش أٝ ط٘ل٣ٌ٤ش  لا٤ٓٔخٍحص ٝهيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ ٖٝٝٓ ػْ لا طٜظْ رظط٣َٞ ٜٓخ

ٜظْ ر٣ِخىس أٝؿٚ حلاٗلخم ػ٠ِ حُزلٞع ١٣ ٌح٥هَ حُ ْٜرؼ٠٠ طو٤َِ أٝؿٚ حلاٗلخم ػ٠ِ ػٌْ ُٓلخُٝش ْٜٓ٘ ا

ُظِحّ ٌٛٙ حيٟ ٓ ا٠ُحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٣ٔظ٘ي  ك٢كو٤خّ أػَ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝرخُظخ٢ُ

 (10). حًَُ٘خص طـخٙ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔـظٔغ حُٔٔظوزَ ُلآظؼٔخٍحص

 :ٔرحقٛقًالسزذايخًانجٛئٛخالسزثًبسًالأخُجًٙ -4

 طًَِ كِٔلش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ كو٤وش ٓئىحٛخ إٔ حلاٛظٔخّ رخُز٤جش ٛٞ أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

، كخُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞؿٞىس ٖٓ طَرش ٝٓؼخىٕ ٝؿخرخص ٝأٜٗخٍ ٝرلخٍ ٢ٛ أٓخّ أ١ ٗ٘خ١ ٝحلاؿظٔخػ٤ش

حلاؿظٔخػ٢ ٣ـذ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٍى ط١ٞٔ٘ ٍُحػ٢ أٝ ٛ٘خػ٢ ُٝظلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝ

حُز٤ج٤ش، أ١ ٍَٟٝس حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٓظطِزخص كٔخ٣ش حُز٤جش ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ىٕٝ 

حُٔٔخّ رخُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ػٖ ٣َ١ن َٓحػخس حُزؼي حُز٤ج٢ ػ٘ي اػيحى ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش
(10). 

ٛظٔخّ، ٝهي طزخ٣٘ض حُز٤جش ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُـي٣َس رخلاحلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝٝطؼي حُؼلاهش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ 

 .٣ٌُٞٞؿ٤ش ُِيُٝش ح٤٠ُٔلشٗٔخم حلأحلأ ك٢ٓظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ض ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ طؤػ٤َ طيكن حلاٗؤٔحٝ

٢ ىٍٝ ُي٣ٜخ ٗظخّ ر٤ج٢ ٟؼ٤ق طَٟ إٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ  ٍرٔخ ٣زلؼٕٞ ػٖ حلآظؼٔخٍ ك :ٔخٓخًانُظشًالأٔنٗ

لآظؼٔخٍ ٍرٔخ طلخٍٝ إٔ طوَِ ٖٓ حُظ٢ طَٟ إٔ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ُ (ٓلاً حُظِٞع)ٍحثٜخ ٖٓ ٗظ٣َش آٓظٔيص حٝهي 

كخُظ٘خكْ ر٤ٖ حُيٍٝ ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص ٍرٔخ  ؛ٛظٔخٜٓخ رخُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٓوخرَ ؿٌد حلآظؼٔخٍحصح

ػٖ  ٣زلؼٕٞٓخ  ؿخُزخ  إٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ  ٤ج٤ش، ٝرٌٜح طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َشطٜخ حُزِٗلام ٗلٞ أى٠ٗ ٓٔظ٣ٞخ٣يكؼٜخ ا٠ُ حلا

ذ ٓخى٣ش أػ٠ِ، ًٔخ إٔ ٛ٘خى اهخٓش حٓظؼٔخٍحطْٜ ك٢ ىٍٝ ٣ٌْٜٔ٘ ك٤ٜخ حٓظـلاٍ حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٓخٓ

حٓظؼٔخٍحص ُٜخ ِٛش رخُز٤جش ٓؼَ  حُ٘خ٤ٓشٖٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ إٔ حلآظؼٔخٍ حُٔظيكن ٖٓ أ٣ٌَٓخ ا٠ُ حُيٍٝ  ًؼ٤َح  

حُظؼي٣ٖ ٝٓؼظٜٔخ ٛ٘خػخص ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ طٌِلش ػخ٤ُش ُؼلاؽ حُـخُحص ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤ش، ٝحُٜ٘خػخص حُزظ٤َُٝش، 

رخُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش حٛظٔخٓخ  حُيٍٝ حٓظؼٔخٍحطٜخ ا٠ُ ىٍٝ أهَ  ٝرخُظخ٢ُ ط٘وَ ٌٛٙ ،حُٔ٘زؼؼش
(14). 

ٜٞحء ٝحٍطلخع ىٍؿش كَحٍس حلأٍٝ، ٝطئًي ىٍحٓش أؿَحٛخ ٖٝٓ ر٤ٖ ٗظخثؾ ًُي حلاؿَحء طِح٣ي طِٞع حُ

ًَٗش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ط٢٘٘ ك٢ حُوطخػخص ًؼ٤لش حُظِٞع  (09) ػ٠ِ كَٝع 0992ػخّ (chang xing)ٗخٗؾ

طِٞٛض ىٍحٓش أؿَحٛخ ٗلٔٚ حلأطـخٙ  ٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش حلأٍٝر٤ش، ٝك٢ك٢ ح٤ُٜٖ إٔ ٌٛٙ حًَُ٘خص لا ططزن حُ
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ٖٓ % 00ًَٗش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ًحص أَٛ ىٗٔخ٢ًٍ رؤٕ  (000)ػ٠ِ  0991ػخّ (Hanson)ٛخٕٗٔٞ

حًَُ٘خص حُٔيٍٝٓش أهٌص رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش حُيٗٔخ٤ًٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٓظؼٔخٍحطٜخ ك٢ َٗم أٍٝرخ 

ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش
(12). 

هظلاكخص ك٢ حلأٗظٔش حُز٤ج٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ك٢ كـْ طيكن حلآظؼٔخٍحص ٍ طٔخإٍ أٓخ٢ٓ ٓئىحٙ َٛ حلاؼخٝٛ٘خ ٣  

 حلأؿ٘ز٤ش؟ 

طلخٍٝ حًَُ٘خص طـ٘ذ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُظ٢ طؤهٌ ػيس أٌٗخٍ  (ٓلاً حُظِٞع)ٗٚ ك٢ ظَ ٗظ٣َش ا٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

خ٢ٗ زؼخع ؿخُ ػحٗ ٟٓٔظٞٝ ،كيٝى حُـخُحص حُظ٢ طظطِذ ىكغ طٌخ٤ُق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘ظ٤لشٝٓؼَ ٣َٟزش حُز٤جش، 

ُز٤ج٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ ُٜخ ٓؼ٠٘ ٌٛح إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طًَِ ػ٠ِ إٔ حلاهظلاف ك٢ ح٤ُٔخٓخص حٝ ،أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ

حًَُ٘خص ٌٌٛح ٣ؼي حُزؼي حُز٤ج٢ أىحس ُـٌد ٝطيكن كًَش ٍأّ حُٔخٍ ٝحلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش،  ك٢طؤػ٤َٛخ 

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ػ٢ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٣ظطِذ ٜٓ٘خ كٔخ٣ش يٍى إٔ ٣حُزِي ح٤٠ُٔق ٣ـذ إٔ  ٌُٖحُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، 

ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ُٚ طؤػ٤َحطٚ حُِٔز٤ش  ٗظخؽ ريػٟٞ طلو٤نيٍٛٞ حُز٤ج٢ حُ٘خؿْ ػٖ ػ٤ِٔخص حلإر٤جظٜخ، كخُظـخ٢ٟ ػٖ حُظ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
(11). 

حطـٜض حًَُ٘خص حُٔظؼيىس ظَٟ أٗٚ ٓغ ٣ُخىس حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ُٝخىس كيس حُظِٞع ك :أيبًٔخٓخًانُظشًانثبَٛخ

ٖٓ  خطٜخ ًٌُٝي أٛيحكٜخ، ٌٝٛح ُْ ٣ؤصحُـ٤ٔ٘ش ٗلٞ حلاٛظٔخّ رخُز٤جش ٖٓ هلاٍ اىٍحؿٜخ ك٢ هططٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤

كَحؽ، رَ ؿخء ٗظخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٠ُـ١ٞخص ًحص حُطخرغ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ، ًٔخ ؿخء ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس كيس 

ٛخ ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ ىٓؾ ػَٜ٘ حُز٤جش ءك٤غ حٕ روخ أؿَ حُزوخء ك٢ حُٔٞم،حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حًَُ٘خص ٖٓ 

ٝحلآظؼٔخٍ ح٤َُٗي ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٟٖٔ أٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش
ؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ هي ٓؼ٠٘ ٌٛح أٗٚ ك٢ ً، و(11)

ؿيٕٝ رٜخ ػٖ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش لأْٜٗ رخُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش ُِيٍٝ حُظ٢ ٣ٞ أٛظٔخٓخ  ٕ  حلأؿخٗذ أًؼَ ٣ٌٕٝٞ حُٔٔظؼَٔ

إٔ حُٔ٘خكٔش ٣ٌٖٔ إٔ طيكغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ حُٔطخُزش  ػٖ ك٠لا  خٍٓش طؼَْٟٜ َُِٔحهزش حُٜ حثٔخ  ى٣وٕ٘ٞ 

رظؼ٣ِِ حُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش ٝحكظَحٜٓخ ٓؼِٔخ كيع ك٢ ًٞٓظخ٣ٌٍخ ػ٘يٓخ أىًٍٞح طل٤٠َ حُٔٔظِٜي ُِٔ٘ظـخص حُظ٢ لا 

ط٠َ رخُز٤جش، ًٔخ ُٞكع ٖٓ رؼٞ حُيٍحٓخص إٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ٟٝؼض رَحٓؾ ٗلخكش ٝكؼخُش ُلٔخ٣ش حُز٤جش 

ك٢ كـْ حٓظؼٔخٍحطٜخ رَ طٌٔ٘ض ٖٓ حٓظوطخد ًَٗخص أؿ٘ز٤ش طزلغ ػٖ ا١خٍ ٓٔظوَ  طَحؿؼخ  ف ُْ طؼَ

ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُىحى كـْ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ك٢ ٓي٣٘ش ٤ٌٌٔٓٞ 

رخكظَحّ  ٟٝٞحك٤ٜخ ٝطلٔ٘ض ٗٞػ٤ش حُل٤خس ٝطْ طؼ٣ِِ ٝطو٣ٞش َٓحهزش ٓيٟ حٛظٔخّ حُٔئٓٔخص حلأؿ٘ز٤ش

حُظ٣َ٘ؼخص حُز٤ج٤ش
(11) 

ً

ً

 َٔسجزٓبسزثًبسٚخًفًٙيظشًٚذٔسًحٕلًأْىًانًشبسٚغًال( 31)خذٔلًسقىً

 انُسجخ انقطبع

 47.723 حُؼوخٍحص

 ::36.7 حُللْ ٝحُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢

 8.8361 حُطخهش حُٔظـيىس

 7.133 ٓٞحى ٤ٔ٤ًخث٤ش

 4.1:4 حُـٌحء ٝحُظزؾ
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 2.2381 لاص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔؼيحصح٥

 979 ٓـخٍ حلاطٜخلاص

 933 ح٤ُٔخٍحص

 892 حُٔ٘ٔٞؿخص

 2.446 هيٓخص أهَٟ

 .0201ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ

ٗ٘خءحص ص أؿ٘ز٤ش ك٢ َٜٓ ًخٗض ك٢ هطخع حلإرخلا١لاع ػ٠ِ ٌٛح حُـيٍٝ ٗـي إٔ أػ٠ِ ٗٔزش حٓظؼٔخٍح

ٗ٘خءحص ٗ٘خ١ ٌٛح حُوطخع ٣َطز٢ روطخع حلإ ٝهطخع حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝحُزظٍَٝ، كزخُ٘ٔزش ُوطخع حُؼوخٍحص ٗـي إٔ

٤ش، ٣ٝلظ١ٞ ٌٛح ش حُظلظ٤٘حُؼخّ ٝحُز٤جش حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحُزُٚ، ٝٛٞ ٣ظؤػَ رخُٔ٘خم ح٤ُٔخ٢ٓ  أٓخ٤ٓخ   ٓلًَخ   ٞٛلٚر

حُوَٓخٗش، ٣ٝٔزذ ٌٛح حُوطخع ٝٓٞحى حُز٘خء، ٖٝٓ حُوطخػخص حُلَػ٤ش ًٔ٘ظـخص حلأٓٔ٘ض،  ًؼ٤َحُوطخع ػ٠ِ 

ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٖٓ هلاٍ حٗزؼخع حُـخُحص حُٔٔززش ُلاكظزخّ حُلَح١ٍ ٗظ٤ـش حلآَحف ك٢ حٓظويحّ  ًؼ٤َح  

ًٔخ أٗٚ ٣ئى١  ،ػٔخٍ حُٜيّأ٣َٝ ٓٞحى حُز٘خء، أٝ حُظو٤َِ ٖٓ ػيّ طيٝػيّ ح٤ُٜخٗش حُي٣ٍٝش ُِٔؼيحص، ٝحُٞهٞى، 

 .ط٤َسا٠ُ طِٞع ح٤ُٔخٙ حُٔطل٤ش ٝحُـٞك٤ش ٗظ٤ـش اُوخء رؼٞ حُٔٞحى حُو

أػ٘خء ك٢ حُز٤جش  ك٢حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ُٚ طؤػ٤َحطٚ ٘ـي إٔ ٗ٘خ١ حًَُ٘خص كأٓخ هطخع حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ 

كؼ٤ِٔش حُظ٘و٤ذ ٝحلآظوَحؽ  ؛آهَا٠ُ ػ٤ِٔش حُظ٘و٤ذ ػٖ حُزظٍَٝ ٝحٓظوَحؿٚ أٝ هلاٍ ػ٤ِٔش ٗوِٚ ٖٓ ٌٓخٕ 

ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طِٞع ٤ٔ٤ًخث٢ ُِز٤جش،  طئى١ ا٠ُ حٓظويحّ ٤ًٔخص ٖٓ ح٤ُٔخٙ ٝحُظ٢ ٣ظْ ط٣ِٞؼٜخ ٝاُوخثٜخ ك٢ حُطز٤ؼش

 .ٖٓ حُظ٣َٔزخص حُ٘لط٤ش ًؼ٤َش حُ٘وَ ك٤غ طظٔزذ ك٢ كيٝع ًٔخ أٗٚ طليع طؤػ٤َحص ر٤ج٤ش ك٢ ػ٤ِٔ

ٗ٘خء، أػ٘خء ػ٤ِٔش حُللَ ٝحلإك٢ ؼ٢ طظٔؼَ ك٢ حلاهظ٘خهخص ح٣ٍَُٝٔش ًٔخ إٔ ٛ٘خى طؤػ٤َحص ر٤ج٤ش ُِـخُ حُطز٤

ٖٓ حَُٔحكن ٓؼَ ٤ٓخٙ حَُ٘د  ًؼ٤َ ك٢ حُظؤػ٤َٝٗ٘خء، خطـش ػٖ ػ٤ِٔخص حُللَ ٝحَُىّ ٝحلإحٗزؼخع أطَرش ٗٝ

ٗ٘خث٤ش ش حُٔزخ٢ٗ حُوي٣ٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإٓلآ ك٢حٌٓخ٤ٗش حُظؤػ٤َ ٝٝحَُٜف حُٜل٢ ٝهط١ٞ حلاطٜخلاص، 

 .*حُٔٞحهغ حلأػ٣َش ٝحُٔزخ٢ٗ ًحص حُو٤ٔش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُٔؼٔخ٣ٍش  ك٢ػ٤َ ؤٝحُظ

ٖٓ  ًؼ٤ٍَ حُِٔز٤ش ىكؼٜخ ا٠ُ حطزخع ٕ ٓلخُٝش َٜٓ طلو٤ن أًزَ ٓ٘لؼش ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ٝطو٤َِ ح٥ػخا

رٟٞغ ح٤ُٔخٓخص ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝؿٌد ٣ِٓي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ًٝخٕ ٖٓ أْٛ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص حلاٛظٔخّ 

َٜٓ ٖٓ أٝحثَ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحلإك٣َو٤ش حُظ٢ أُٝض حُٟٔٞٞػخص حُز٤ج٤ش ػ٘خ٣ش  يحُظ٣َ٘ؼخص حُز٤ج٤ش ك٤غ طؼ

ش ٓوظِلش ٝطـِض ٌٛٙ رؼخى ر٤ج٤أٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ٌٓ٘لاص ًحص  ٌؼ٤َك٢ حُ ك٤غ ٝحؿٚ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ،هخٛش

ٕ كٔخ٣ش حُز٤جش ٓ٘ش ، ٝهي ٛيٍ أٍٝ ط٣َ٘غ ١َٜٓ طلض ػ٘ٞح** ٛيحٍ رؼٞ حُوٞح٤ٖٗاحُٔٞحؿٜش ك٢ 

ُظِحّ أ١ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ حػظزخ١ٍ رظوي٣ْ حُظؤػ٤َ حٍَٟٝس ( 02ٓخىس )ٖٝٓ أْٛ ٓلآق ٌٛح حُوخٕٗٞ  ،0229

حُز٤ج٢ ُِٔ٘٘ؤس أٝ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُـٜش حلإىح٣ٍش حُٔوظٜش أٝ حُـٜش حُٔخٗلش ُِظَه٤ٚ ٝطوّٞ حُـٜش رظوي٣ْ 

 .كٔخٍ حُز٤ج٤شحُٔٔٔٞف رٜخ كٔذ حلأٞحع حُٜ٘خػخص هَحث٢ ُِٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش طٟٞق أٗ

حُز٤جش، ٝاًح طز٤ٖ  ك٢َ ر٤خٕ ػٖ طؤػ٤َ ٗ٘خ١ حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ حُٔٔجٍٞ ػٖ اىحٍس حُٔ٘٘ؤس حلاكظلخظ رٔـ(: 00)ٓخىس 

ؿَحءحص آخ اػيّ ٓطخروظٜخ رخُٞحهغ ٣ظْ حطوخً ػيّ حكظلخظ حُٔ٘٘ؤس رخُٔـَ حُز٤ج٢ أٝ ػيّ حٗظظخّ طي٣ٖٝ ر٤خٗخطٚ أٝ 

ظَ حُز٤ج٢ حُـ٤ْٔ ٣ظؼ٤ٖ حطوخً ٤ش ُظٜل٤ق حُٔوخُلخص أٝ ٝهق حُ٘٘خ١ حُٔوخُق ٝك٢ كخُش حُلٟخكآ٘لٚ ِٜٓش 

 .ؿَحءحص حُلآُشحلإ
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ػ٘ي ط٘ـ٤َ  لا٤ٓٔخحلأٗ٘طش حلاٗظخؿ٤ش أٝ حُوي٤ٓش ٝ طِظِّ ؿ٤ٔغ حُـٜخص ٝحلأكَحى ػ٘ي ٓزخَٗس(: 40)ٓخىس 

هظ٤خٍ خُظِحّ حُٔ٘٘ؤس رحرٜخ ُٔٔظٟٞ حُٜٞص ٓغ حُظؤًي ٖٓ  ػيّ طـخُٝ حُليٝى حُٔٔٔٞف ح٥لاص ٝحُٔؼيحص

 .ح٥لاص ٝحُٔؼيحص حُٔ٘خٓزش ٠ُٔخٕ ًُي

ص حُظ٢ طَٜف حُز٤جش حُٔخث٤ش ٓٔجٞلا  ػٔخ ٣وغ ٖٓ آٚ حُوخثْ رخلإىحٍس حُلؼ٤ِش ٣ُِ٘٘ٔؼي حُ٘و(: 10)ٓخىس 

حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘٘ؤس ٖٓ ٓوخُلخص
(19) 

ٗٚ ٤ُْ رخُظ٣َ٘غ كبٜٔش ٖٓ ٝٓخثَ ح٠ُز٢ حلاؿظٔخػ٢، ٓ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُظ٣َ٘ؼخص ٤ًِٓٞش

ز٤جش ٜٝٓ٘خ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش كٜ٘خى هطخػخص أهَٟ ٣ـذ إٔ طوّٞ ريٍٝٛخ ك٢ كٔخ٣ش حُ،ٝكيٙ طظْ كٔخ٣ش حُز٤جش

 .ػٔخٍٗظخؿ٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓئٓٔخص حلأٝحلإ

طلو٤ن حلآظيحٓش كوي أىًٍض حًَُ٘خص حلآظؼٔخ٣ٍش أ٤ٔٛش إٔ طٌٕٞ ُي٣ٜخ ٍإ٣ش ٝحٟلش ػٖ ٓزَ  

ٝؿي٣َ رخًٌَُ إٔ  ،حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ طط٣َٞٛخ ٗٔخًؽ ؿي٣يس ُِ٘ٔٞ ٣ُِخىس هيٍطٜخ ػ٠ِ ه٤خىس حُٔٞم

ػٔخٍ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش ٝهي ٓش كخُٝض ٟٝغ هخ١ٍش ٣َ١ن ُ٘ٔٞ حلأأٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيح

٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٢ ًخٗض َٓطزطش ريٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ ػ٠ِ ًٍِص ػ٠ِ رؼٞ حلأٛيحف حُظ٢ أؿلِظٜخ حلأٛيحف حلأُل

ٖٝٓ ػْ ُْ ٣ؼي أٓخّ ٌٛٙ  ،هظٜخى ٓظطٍٞ ٝٗخ٢ٓح٤ٔش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ ُْ ط٤ِٔ ر٤ٖ ػٌْ أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘

ٍإ٣ش ٤ٌُل٤ش إٔ طٌٕٞ أٗ٘طظٜخ طٔخػي حُيٍٝ  ٟٝغ حًَُ٘خص ري٣َ ٟٓٞ حلاٗٔـخّ ٓغ ٌٛٙ حلأٛيحف ٖٓ هلاٍ

ػزخص ٛلاك٤ظٜخ ك٢ ٓـخٍ ر٤جش حلأػٔخٍ، ُٝي٣ٜخ ا٤ن أٛيحكٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٢ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ طلوحُٔظِو٤ش ُلا

هيٍس ػ٠ِ حُيهٍٞ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘خك٤ٔش حٌُز٤َس ر٤ٖ حًَُ٘خص
(92). 

ٕ ٓلخُٝش حٓظوطخد ح٣ُِٔي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش طيكؼ٘خ ا٠ُ ٍَٟٝس ٟٝغ ه٤خٍحص أٝلا ٗي 

 ،ٓظؼٔخ٣ٍشٌُٜٙ حًَُ٘خص حلا*ُٜخ ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُو٤خٍحص ٢ٛ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤شُٔٞحؿٜش ح٥ػخٍ حُٜٔخكزش 

 حَٓح  ّ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ٣ؼي طلي٣ي ٓلٌُٜٖٞ ىحهَ ٓؼظْ حُٔـظٔؼخص  حٛظٔخٓخ  ي أٛزق ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ِو٠ ُٝو

كَٝع حًَُ٘خص  كٜٞ ٣وظِق رؤهظلاف حُيٍٝ ٝحُلٌٞٓخص ٝحُلجخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ك٤غ طَطز٢ ؛ؿخ٣ش ك٢ حُٜؼٞرش

ٖٝٓ ٛ٘خ كلاري ٖٓ كْٜ  ،حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق رؼيى ًز٤َ ٖٓ حُلجخص حُظ٢ ٣ٔظِِّ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ

١ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٚ، ٝهي طِظو٢ حلأٛيحف ٝهي ٌخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ كٌَ كجش ُٜخ ٛيكٜخ ح١ُز٤ؼش ػَٔ حًَُ٘ش ٝحُٔظؼ

ء ٝحُٔـظٔغ ٝحُلٌٞٓش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش طظ٠خٍد ك٢ٜ طظُٞع ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٝحُؼٔلا

ُش ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حُظؼو٤يؤجش ٓٔٓؼَكش ٓ٘لؼش ًَ ككبٕ ٝرخُظخ٢ُ 
(90)

 

ُظِحّ ٌٛٙ حًَُ٘خص حُِلي ٖٓ حُلوَ ٖٓ هلاٍ  أٓخ٤ٓخ   ٓطِزخ  ٝهي أٛزق حلاٛظٔخّ رخُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق ٝحُظي٣ٍذ ٍٝكغ حُويٍحص حُز٣َ٘ش حُي٤ُٝش رظٞك٤َ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ٝػيّ طزي٣ي حُٔٞحٍى، 

ش، ٝٓٔخػيس حُلجخص ٝط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٍٝكغ هيٍحطٜخ ٜٝٓخٍحطٜخ رٔخ ٣ئِٜٛخ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓ

ػ٠ِ حُظِحٜٓخ  أٓخٓخ  ُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ٣ؼظٔي ، ٝلا ٗي إٔ ه٤خّ ٌٛٙ حًَُ٘خص ريٍٝٛخ ك٢ حط٤ٜٔ٘خ  حلأًؼَ 

 حُز٤جش غ ٝٓٔخٗيسحُٔٔج٤ُٞش طـخٙ حُؼخ٤ِٖٓ ٝأكَحى حُٔـظٔغ، ٝىػْ حُٔـظٔٝحلاكظَحّ، : لاػش ٓؼخ٢َٛ٤٣رؼ

ٝكٔخ٣ظٜخ
(90). 

ٜخ ك٢ خٜٓٓاٜخ ُٔٔج٤ُٞظٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٣ُخىس أػ٘خء ٓٔخٍٓظك٢ ٝطٔظٜيف ٌٛٙ حًَُ٘خص حلآظؼٔخ٣ٍش 

ًَِ٘ش إٔ طؼَٔ ػ٠ِ أٓخّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝحُظ٢ طظٔؼَ ُُٝظلو٤ن ًُي ٣٘زـ٢  ،طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 .ٗٔخٕحكظَحّ كوٞم حلإٝحكظَحّ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ، ٝهلاه٢، حُِٔٞى حلأٝحُ٘لخك٤ش، ٝك٢ حُوخر٤ِش ُِٔٔخءُش، 



 
37 

ٝط٤َ٘ حُظـخٍد حُي٤ُٝش ا٠ُ إٔ أْٛ حُِٔح٣خ حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظ٢ طِظِّ رٔٔج٤ُٞظٜخ طـخٙ 

حٓظوطخد أًلؤ حُؼ٘خَٛ ٝط٤َٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢، ٝطل٤ٖٔ ٓٔؼظٜخ، حُٔـظٔغ طظٔؼَ ك٢ 

ر٘خء ػلاهخص ٓغ حُلٌٞٓشٝحُز٣َ٘ش، 
 (90). 

ٝهي ريأص كٌَس حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ َٜٓ ٌٓ٘ حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝطٞٓغ 

ؿ٘ز٤ش ٝٓغ ٝؿٞى كَٝع ٌُؼ٤َ ٖٓ ظؼٔخٍحص حلأص ٝحُز٘ٞى ٣ُٝخىس حلآحلاٛظٔخّ رٜخ ٌٓ٘ حُو٤خّ روٜوٜش حًَُ٘خ

ٝطزٌٍ . شظَحط٤ـ٤خص حُلَٝع حَُث٤ٔىحٍس ٌٛٙ حًَُ٘خص ٓلِٔش رخٓاًَخص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ك٤غ ؿخءص حُ٘

ٓئَٗ حُٔٔج٤ُٞش  باطلاق0202ُظ٘ـ٤غ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٤غ هخٓض ػخّ  ًز٤َح   ؿٜيح  َٜٓ 

حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رخُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ُظٌٕٞ َٜٓ أٍٝ ىُٝش ػَر٤ش ٝأك٣َو٤ش طوّٞ رظطز٤ن ٌٛح حُٔئَٗ 

رٌَ ٖٓ  َٓطزطشٙ ػ٠ِ ػيس ٓؼخ٤٣َ أٓخ٤ٓش إٌح حُٔئَٗ طْ ر٘خٝحُؼخ٤ٗش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ رؼي حُٜ٘ي ٝٛ

ًش حُظو٤٤ْ ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖٝحٗظِٔض ػ٤ِٔ ،حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُلًٞٔش ًالأٔنٗ، طو٤٤ْ  :انًشحهخ

وخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ك٢ ػيس ٗٞحك٢ رخًَُ٘ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظ ٔوظٜشًش حػظٔخىح  ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٓٔخٍٓخص حَُ٘

هلاه٤ش ُلأػٔخٍ، ٝٓٔج٤ُٞظٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔـظٔغ، أٓخ حُٔٔخٍٓخص حلأ ش، ٓؼٍَث٤ٔ

ُٔٔخٍٓخطٜخ ك٢  ٝكوخ  ْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طَط٤ذ حًَُ٘خص طْ طو٤٤ْ ٜٓيحه٤ش ر٤خٗخص حًَُ٘خص ػوي ك :انًشحهخًانثبَٛخ

ٓـخلاص حُلًٞٔش ٝحُز٤جش ٝحُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش
(94). 

ٝطلخٍٝ حُزخكؼش اُوخء ٗظَس ٓظللٜش كٍٞ رؼٞ طـخٍد حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ط٘لٌٛخ حًَُ٘خص 

 .حُي٤ُٝش ك٢ َٜٓ

 :رٛزبًٌيظشًنلأسًُذ - أ

ُٜخ ٝطٔظِي حُٔـٔٞػش ٜٓخٗغ  ٓوَح  كيٟ حًَُ٘خص حُٔ٘ظـش ُلأٓٔ٘ض ٝٓٞحى حُز٘خء ٝطظوٌ ٖٓ ح٤ُٞٗخٕ اطؼي ط٤ظخٕ 

حُٞلا٣خص حُٔظليس ُٝلأٓٔ٘ض ك٢ طٔؼش رِيحٕ ٝٓئٓٔش ك٢ أٍرغ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش رخ٤ُٞٗخٕ ٝأٍٝرخ حُـَر٤ش، 

ٕ َٜٓ ٜٓ٘ؼ٤ٖ ك٢ ٓلخكظش حلإٌٓ٘ي٣ٍش طٔظِي ط٤ظخٝه٤ِْ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ، اؿ٘ٞد َٗم أٍٝرخ، ٝٝحلأ٤ٌ٣َٓش، 

 -0222)ٓٞظل٤ٖ ؿ٤َ ٓزخ٣َٖٗ ٣ظَحٝف ػيىْٛ ٓخ ر٤ٖ  ػٖ ك٠لا  ٓٞظل خ، ( 122)ٝر٢٘ ٣ٞٓق، ط٠ْ حًَُ٘ش 
ح لا ٣ظـِأ ٖٓ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي حُظخرؼش ًَُِ٘ش طٔظ٘ي أٗ٘طش حُٔٔج٤ُٞش  ٝؿ٤ٔؼْٜٓٞظق،  (0022 ٣ٌِٕ٘ٞ ؿِء 

ط٠ٖٔ حُظو٤٤ْ حُيه٤ن لاكظ٤خؿخص أٛلخد حُِٜٔلش ٝحُؼَٔ رٌَ٘ ًَُِ٘ش ا٠ُ ىٍحٓخص ػ٤ِٔش حلاؿظٔخػ٤ش 

أك٠َ ػ٠ِ طول٤ق حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رؼ٤ِٔخطٜخ، ًٔخ طًَِ أٗ٘طش حُظٞحَٛ ٓغ حُٔـظٔغ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حًَُ٘ش 

ش ك٢ َٜٓ، كل٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظؼ٤ِْ طؼخٝٗض ط٤ظخٕ ٓغ ؿخٓؼش ر٤َُٖ ص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حَُث٤ٔػ٠ِ حُظلي٣خ

١لام رَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ح١ُٞ٘ٔ ُيػْ حُطلاد ك٢ ٝٓئٓٔش ٓخ٣َّٝ لإ( كَع حُـٞٗش)ِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُ

ك٢ حُـخٓؼش رز٤َُٖ أٝ حُـٞٗش، ًٔخ هخٓض حًَُ٘ش حُؼ٤ِخ  ىٍحٓخط٣ْٜٞق ٝحلإٌٓ٘ي٣ٍش ُٔظخرؼش ٓلخكظش ر٢٘ ٓ

ُٔل٢ِ، ًٔخ حٓظٌِض حًَُ٘ش ربػطخء حلأ٣ُٞٝش ٍُِٔٞى٣ٖ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ ٓل٢٤ ٜٓخٗؼٜخ رٜيف هيٓش حُٔـظٔغ ح

ٍإ٣ش طظٔؼَ ك٢ حلاػظَحف رٜخ ًَٔؿغ ُٜ٘خػش حلأٓٔ٘ض ك٢ َٜٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلآظيحٓش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ 

رلٔخ٣ش حُز٤جش، ٝك٢  ٔوظٜشُلؼخ٤ُخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُحُز٤جش ك٢ٜ ك٣َٜش رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح

كيحع ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ حُظطٍٞ حُٔظَٓن ُيٟ حُ٘خّ كٍٞ ا٠ِ ُٔ٘خًٍش حُيحثٔش هي ٓخػيطٜخ ػٝحهغ حلأَٓ كبٕ ح

ًَُ٘ش ، ًٔخ حطـٜض حػش طٜ٘غ ٓلآش ًًٞذ حلأٍٝٛ٘خػش حلأٓٔ٘ض ٖٓ ًٜٞٗخ ٛ٘خػش ِٓٞػش ُِز٤جش ا٠ُ ٛ٘خ

ٝحُظلٍٞ ا٠ُ ٓٞحٍى حُطخهش حلأًؼَ ًلخءس  ٝاػخىس طي٣َٝٛخ، حُٔوِلخص حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش ا٠ُ طو٤َِ

ٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ رٜيف حُوخٛش رلٔخ٣ش حُز٤جش ػ٠ِ حُ أٗ٘طظٜخش، ًٔخ ٓؼض حًَُ٘ش ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٝحُٜي٣وش ُِز٤ج

ىحٍس حُٔوِلخص ح٤ُُِ٘ٔش اطٞػ٤ش كٍٞ ك٤غ طؼخٝٗض ٓغ ٓلخكظش حلإٌٓ٘ي٣ٍش لإ١لام كِٔش  ؛هيٓش حُٔـظٔغ

ؼ٢ ٍإ٣ظٜخ حُِٜزش، ًٔخ ٗـلض حًَُ٘ش ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش ٓؼخ٤٣َ حُٜلش ٝحُٔلآش حُظ٢ طؼٌْ ػ٠ِ ٗلٞ ٝحه
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ىحٍس ٓظطٍٞ ٠ُٔخٕ حكظَحّ حُٔٞظل٤ٖ ٤ُٔخٓخص اٛخرخص ٖٓ هلاٍ ٗظخّ حُٔظٔؼِش ك٢ ٌٓخٕ ػَٔ هخ٢ُ ٖٓ حلإ

 .(92) حُٜلش ٝحُٔلآش

 *:ششكخًكٕكبكٕل -ةً

، ٝطٔظِي 0940ك٢ َٜٓ ٌٓ٘ ػخّ  هي ظَٜصَٔ٘ٝرخص ك٢ حُؼخُْ، ٝطؼي ًَٗش ٍحثيس ك٢ ٓـخٍ حُ

ٝظ٤لش ك٢ حُٔٞم ح٣َُٜٔش، ٌُٜٝٙ حًَُ٘ش حٓظَحط٤ـ٤ش ( أُق022)ٜٓخٗغ ٝط٠ْ أًؼَ ٖٓ ( 1)حًَُ٘ش 

ٝحٟلش ُيػْ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ ٖٓ هلاٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ٓٔظيحٓش طٜيف ا٠ُ ٓٔخػيس حُٔـظٔغ 

 ،0200ه٣َش ك٢ ػخّ ( 022)١لام اخِٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ هلاٍ ك٤غ ٟٝؼض حٓظَحط٤ـ٤ش ٗ ،ح١َُٜٔ
ٝطَطٌِ أًٍخٕ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُوَٟ ػ٠ِ  م،0202رٟٞغ حُِٔٔخص حلأه٤َس ُِظط٣َٞ رلٍِٞ ك٤غ ٓظوّٞ حًَُ٘ش 

حلآيحىحص حُطز٤ش حُلآُش، ٝطٞك٤َ حُٔؼيحص، ٝط٤َٛٞ ح٤ُٔخٙ حُ٘ظ٤لش ك٢ حُٔ٘خٍُ، ٝطـي٣ي حُٔيحٍّ ٝحُؼ٤خىحص، 

٤ٔش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُظ٘ػلا٤ٗش ٓلظٟٞ هخثْ ٤َس ُِ٘ٔخء، ًٔخ طويّ كٔلاطٜخ حلإػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُٜـطٞك٤َ حلأٝ

حلاٗظٔخء، ًٔخ ٗ٘ض كِٔش طٔؼ٠ ا٠ُ ٝٓٔخػيس حُـ٤َ، ٝػلاٗخص ػ٠ِ حُظَحر٢ حُٔـظٔؼ٢، ك٤غ طؼظٔي كٌَس حلإ

ٟخكش ٌٓخٜٗخ ٝحكيس ٖٓ آْ حًَُ٘ش ٖٓ حُؼزٞحص ٝححه٤ِش ك٢ َٜٓ ًُٝي رخٓظزيحٍ طٞك٤َ حُظ٣َٝؾ ٤ُِٔخكش حُي

 .أؿَٔ حُٔيٕ ك٢ َٜٓ

 **:ششكخًشمًيظشً -ج

، ٝطٔظي 0900ًَٗخص َٗ َٜٓ ًِٓٔٞش رخٌُخَٓ ًَُ٘ش َٗ حُُٜٞ٘ي٣ش ٝطؼَٔ ك٢ َٜٓ ٌٓ٘ ػخّ طؼي 

ٝط٣ٞٔوٜخ ح٣ُِٞص ٝحُ٘لّٞ  خؽٗظاٗظخؽ حُزظٍَٝ ٝحُـخُ ٝا٘و٤ذ ٝحٓظٌ٘خف ٝظَٗ َٜٓ ُظَ٘ٔ حُ ػٔخٍ ًَٗشأ

 .ػٔخٍ ٝط٣ٞٔن ح٣ُِٞص ك٢ حُٜلَحء حُـَر٤شأٝط٣ُٞغ حُـخُ ٝطوغ ٓؼظْ 

ًـِء ٖٓ أٗ٘طظٜخ ك٢ ٓـخٍ  0224ٝهي أ١ِوض حًَُ٘ش رَٗخٓؾ َٗ حٗطلاهش َٜٓ َُِٔس حلأ٠ُٝ ػخّ 

ٓ  00و 01حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش، ٣ٝٔظٜيف حُزَٗخٓؾ حُ٘زخد ح١َُٜٔ ك٢ حُلجش حُؼ٣َٔش ٓخ ر٤ٖ  ُٔٔخػيطْٜ  خػخ

٤ٖٓ حُ٘زخد حُٔظويٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ ٍٝف حُٔزخىٍس ٝحُظلخػَ ٓغ حُٔـظٔغ ٣ظِو٠  ١لام َٓ٘ٝػخطْٜاك٢ 

ػٔخٍ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص رٔخ ك٢ ًُي طل٤َِ حُٔٞم ٖٓ أؿَ ك٢ ٣ٍخىس حلأ طي٣ٍزخ  ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُزَٗخٓؾ 

 .ىح١ٍُـخٗذ حُٔخ٢ُ ٝحلإح ػٖ ك٠لا  ٝحُٔظٞٓطش ٝحُظ٣ٞٔن  حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس

ٖٓ رَحٓؾ حلآظؼٔخٍ حلاؿظٔخػ٢  حٓخ٤ٓخ   ٌٓٞٗخ  ٝؿي٣َ رخًٌَُ إٔ رَٗخٓؾ َٗ حٗطلاهش َٜٓ ٣ٔؼَ 

ـ٤َح ك٠لا  ( 102)ٗ٘خء ػيى اٝهي ٓخػي ػ٠ِ  ،ًَُِ٘ش ٝكَٛش ُِؼطخء ُِٔـظٔغ طؤ٤َٛ ػيى ٖٓ ػٖ َٓ٘ٝػخٛ 

ٗٔٞ حَُٔ٘ٝػخص، ا٠ُ ًخص حٌُزَٟ رٔخ ٣ئى١ ٍٝحى حلأػٔخٍ ٝٓ٘خ٣ٍؼْٜ ر٠ْٜٔ ا٠ُ هخثٔش حٍُٔٞى٣ٖ َُِ٘

 .ٝهِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس

 

 ***:ششكخًفٕدافًٌٕيظشً -د

 ػٔخٍظزغ ٓٔخٍٓخص ىػْ حُٔـظٔغ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حلأكيٟ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طاطؼي ًَٗش كٞىحكٕٞ 

ٍ ػخهش ٝط٤ٌٖٔ حُ٘زخد ح١َُٜٔ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٙ ٖٓ هلاٗوخٙ ١ًٝ حلإك٤غ طٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حلأ ًخكش

ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـش حُظلي٣خص كخُٝض ٍكغ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ًٔخ  ،أًخى٤ٔ٣ش كٞىحكٕٞك٠لا  ػٖ حُلٍِٞ حُٔزظٌَس 

ٓيحى حُٔٞحهغ حُ٘خث٤ش ٝحُٞحهؼش هخٍؽ يأص ك٢ حٓظويحّ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش لإك٤غ ر ،حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ ٗظخٓ٘خ حُز٤ج٢

ؿٔخ٢ُ خٍ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝطو٤َِ حُويٍ حلإىحء ك٢ ٓـٗطخم حُ٘زٌخص رخُطخهش ٖٝٓ أؿَ حُٔٔخػيس ك٢ طل٤ٖٔ حلأ
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ًؼ٤َ ٓلخُٝش طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش ك٠لا  ػٖ ُظ٢ طوّٞ رٜخ، ٌٛح ٖ حلأٗ٘طش حلاٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ حُظ٢ ط٘ظؾ ػ

ٖٓٔ ٣وطٕ٘ٞ حُٔ٘خ١ن حُٔؼُِٝش ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ حُٔظٞحَٛ ػ٠ِ حُطَم ٝحُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝٛٞ ٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ 

ز٤ن ؿي٣ي ًٔخ أ١ِوض حًَُ٘ش طط ،طٞك٤َ طٌخ٤ُق حُٔلَ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُٔلآش ػ٠ِ حُطَم حُٜلَح٣ٝش

ُٔٔخػيس حٌُٔلٞك٤ٖ ٟٝؼخف حُزَٜ ػ٠ِ كَ ٌٓ٘لاطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٜٝٓ٘خ  (ػَك٢ِ)حْٓ ححُٔلُٔٞش ٣لَٔ ُِٜٞحطق 

ػخهخص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٖٓ هلاٍ ٓؼ٤ٜخ ا٠ُ ط٤ٌٖٔ ١ًٝ حلإ حُظؼَف ػ٠ِ ه٤ٔش حُؼِٔش ٝٓؼَكش ه٤ٔش ًَٝص حُ٘لٖ

ٓش ٝطل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ كَٜٛخ ػ٠ِ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُوِن كٍِٞ ٓٔظيح ك٠لا  ػٖٓـْٜ ك٢ حُٔـظٔغ ٌٛح ى

 .حُٔـظٔغ ٝكجخطٚ

كٍِٞ هطخع : "ٓغ حُظو٣ََ حُٜخىٍ ػٖ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش رؼ٘ٞحٕ حطلخهخ  ٗوِٚ ٖٓ ٌٛح 

ًُٝي ُٞؿٞى ػوخكش  ؛ك٢ حُٔ٘خًٍش ػطخء  ٤ش ٠ٛ حلأًؼَ إٔ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٘ٔ" حلأػٔخٍ ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

ػ٠ِ حُٔيٟ  يٍٝر و٠ِّٞ ػٌْ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طٍحٓوش طيػْ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ػ

كِٜخ، ٓٔخ ٣ؼ٠٘ إٔ  ػ٠ِ ؼَٔػ٤ِٜخ إٔ ط ُِحٓخ  ٜ٘خ ٝكخلاص طـي حًَُ٘ش أٗٚ حُو٤َٜ ٝٗظ٤ـش ُٞؿٞى ٌٓ٘لاص رؼ٤

ٝرخُظخ٢ُ هخٓض ،كظ٤خؿخص حلأهظٜخى ٝحُٔـظٔغحّ ٞػزش ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ُِؼَٔ طويأؿِذ أٗ٘طظٜخ ؿ٤َ ٓٔظ

حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش ربٗ٘خء حًَُِٔ ح١َُٜٔ ُٔٔج٤ُٞش حًَُ٘خص ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ٝطؼ٣ِِ 

يحٓش ٓغ ػٔخٍ ٓٔظأ٢ ط٤ٌٖٔ حًَُ٘خص ٖٓ طط٣َٞ ٗٔخًؽ ٝطظٔؼَ ٜٓٔش حًَُِٔ ك ،ٓ٘خًٍش أٛلخد حُٜٔخُق

ٍٝٛيٛخ ٤ُش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خصح٤ُٔخٓخص حُٔٔظيحٓش ُِٔٔجٞططز٤ن 
(91). 

 :انُزبئحًانؼبيخًنهذساسخ: ربسؼباً

ٓظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٣ِٓي ٖٓ حلا ُـٌد 0200، ٣0200٘خ٣َ ٌٓ٘ ػٍٞط٢  ًز٤َح   ؿٜيح  طزٌٍ َٜٓ  -0

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓلخُٝش طل٤ٖٔ  ٝحلاهظٜخى٣شٝح٤ُٔخ٤ٓش  حلاؿظٔخػ٤شٖٓ حُظلي٣خص  ًؼ٤َُٔٞحؿٜش 

 كبٕل٤ٔ٘خص ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ٔخ ١َأ ػ٤ِٜخ ٖٓ طَٓؿْ ػ٠ِ حُٓٞهؼٜخ ك٢ حُٔئَٗحص حُي٤ُٝش، ٝ

َٜٓ ٓخُحُض ك٢ كخؿش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ طيكن حلآظؼٔخٍحص ُظل٣َي حلاهظٜخى ح١َُٜٔ، ٣ُٝخىس 

 .ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خحلاكظ٤خ٢١ حُ٘وي١، ٝطٞك٤َ كَٙ ػَٔ، ٝٓي حُ٘وٚ ك٢ حلاىهخٍ حُٔل٢ِ، 
كخُز٤جش  ؛ُلآُش ُـٌد ٣ِٓي ٖٓ حلآظؼٔخٍحصػٔخٍ حُٔ٘خٓذ ٖٓ ح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحٓ٘خم حلأ ؼي٣ -6

ؿ٤خد ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش حُٔ٘خٓزش، ٝؿَحءحص حُز٤َٝهَح٤١ش، ٤ش حُظ٢ طظْٔ رخُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حلإحُٔٞحط

ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢، ٖٝٓ ػْ ك٘لٖ ٔش ٜٖٔٓ حُٔليىحص حُح٣َ٠ُز٤ش حُلٞحكِ ٤ٓٝخىس حُوخٕٗٞ، ٝحُلٔخى، 

 .ك٢ كخؿش ا٠ُ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ

ٕ ا٠ُ ٝٓخ ٣ٔؼ٠ حُٔٔظؼَٔ كـخُزخ  ، ٣َؼظٔي ػ٠ِ ٝؿٞى ٓ٘خم ٤ٓخ٢ٓ ٓٔظو ٕ طيكن حلآظؼٔخٍحصا -3

َطلؼخ  طٞؿ٤ٚ حٓظؼٔخٍحطْٜ ك٢ ر٤جش طٞكَ ُْٜ   .ٝطٔٔق ُْٜ رخٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٓٞحم ػخثيحٓ 

ّٝ ءٜخى٣ش ك٢ َٜٓ ٝحٜٓخٓٚ ك٢ ٣ُخىس ٍٗـخف حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظ ٣ظٞهق -4

حطزخع ٤ٓخٓخص ٝحُؼٔخُش حُٔخَٛس، ٝىٍؿش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢،  :ٓٞحٍ ػ٠ِ رؼٞ حُؼٞحَٓ ٓؼَحلأ

٢ طلو٤ن حُظ١ٞٔ٘ حُٔخثي، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٔ٘٘خ حلآظلخىس ٓ٘ٚ رؤه٠ٜ هيٍ ٌٖٓٔ ك حًُ٘ٔٞؽٝٓخ٤ُش ٓظطٍٞس، 

 .ٗٔٞ حهظٜخى١ ٓٔظيحّ

٣ظطِذ ٍر٢ ٕ طيكن حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ح١ٌُ طلظخؿٚ َٜٓ ٖٓ هلاٍ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ا -5

ٍَٟٝس َٓحػخس حُزؼي حُز٤ج٢ ك٢ أٗ٘طظٜخ،  :طظٔؼَ ك٢ٓظؼيىس رؼخى ؤأٗ٘طظٜخ حلآظؼٔخ٣ٍش ر

ُظِحٓخطٜخ طـخٙ حُٔـظٔغ خه٤خٜٓخ ر٤ن أه٠ٜ ٓ٘لؼش ٓخى٣ش ٓغ طلوٝٝحلآظـلاٍ حُؼولا٢ٗ ُِٔٞحٍى، 

 .ح١َُٜٔ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ ُِٝلجخص حُٔوظِلش ك٢ حُٔـظٔغ
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٣ٌٖٝٔ ٌٛح ك٢ اهخٓش  ،ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٣ٞ٤خ   ىٍٝح  حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  ٔخ٣ٍّ -6

ك٠لا  ْ ك٢ هِن ر٤جش ط٘خك٤ٔش، حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طٞكَ كَٙ ػَٔ ٝط٢٘٘ كًَش حُٜخىٍحص ٝطٜٔ

حلاٛظٔخّ رخلآظؼٔخٍحص ٣ٞ١ِش حلأؿَ حُظ٢ طؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ ًَ كجخص حُٔـظٔغ ٍَٟٝس ػٖ 

 .ح١َُٜٔ

 ؛ر٤ٖ حُيٍٝ ٣َوش أٝطٞٓخط٤ٌ٤ش ٝػ٠ِ ٗلٞ ٓظٔخٕٝ حلآظلخىس ٖٓ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ لا ٣ليع رطا -9

ظٞؿٚ ُٚ حلآظؼٔخٍحص، ٝحُٜيف كٔ٘خكؼٚ طوظِق ٖٓ رِي ٥هَ ٣ٝظٞهق ٌٛح ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٔـخٍ ح١ٌُ ط

 .حُويٍس ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحصٓيٟ ، ٝٚٓ٘

رَحٓؾ طوي٣ْ  ٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ لا طؼ٣٢٘ـذ إٔ طظل٠ِ حًَُ٘خص حلآظؼٔخ٣ٍش رَٝف حُٔ -8

ٕ حطـخٙ ؛كبرخُ٘لغ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُيُٝش ٝحًَُ٘شه٣َ٤ش، رَ ٣٘زـ٢ إٔ طظْ ٝكن ٤ٓخٓخص ٝرَحٓؾ طؼٞى 

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص ٓؼ٘خٙ هِن ر٤جش ٓٔظوَس طؼٞى ٌٛٙ حًَُ٘خص ا٠ُ ٓٔخػيس َٜٓ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش 

 .رخُ٘لغ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطٚ

ٖ هلاٍ كلِ حًَُ٘خص ٓػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حلأ٤ٔٛش ًُٝي حَُر٢ ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٝحُٔل٢ِ ٣ؼي  -7

 .ػ٠ِ ٗوَ هزَحطٜخ ٝٓٔخٍٓخطٜخ حلإىح٣ٍش ا٠ُ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞشحلآظؼٔخ٣ٍش 

 ٝكوخ  ٢ طظ٘زخٛخ َٜٓ ظٖٓ حٓظَحط٤ـش حلآظؼٔخٍ حُ٘زؼوش هطش ُِظ٣َٝؾ ُلآظؼٔخٍ ٟٓٝغ  -01

ُظَٝكٜخ ٓغ أهٌ حُظـخٍد حُي٤ُٝش ك٢ حلاػظزخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓظٔخ٤ٗش ٓغ ظَٝك٘خ ٝٓٔظٟٞ 

 .حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ َُٜٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًسزخذيخًفًٗانذساسخًنًشاخغػبششاا:ا

حُٜلش حُـ٤يس (0)حُو٠خء حُظخّ ػ٠ِ حُـٞع، (0)حُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ، (0:)أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ط٘ظَٔ ػ٠ِ*

١خهش ٗظ٤لش (1)ح٤ُٔخس حُ٘ظ٤لش ٝحُ٘ظخكش حُٜل٤ش، (1)، ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ سحُٔٔخٝح(2)حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي،(4)،٤شٝحَُكخٛ

حُلي ٖٓ (02)ٓخ٤ٓش، حُٜ٘خػش ٝحلارظٌخٍ ٝح٤ُٜخًَ حلأ(9)حُؼَٔ حُلاثن ٝٗٔٞ حلاهظٜخى، (1)ٝأٓؼخٍ ٓؼوُٞش، 
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حُؼَٔ (00)حلآظٜلاى ٝحلاٗظخؽ حُٔٔجٞلإ، (00)ٓيٕ ٝٓـظٔؼخص ٓل٤ِش ٓٔظيحٓش، (00)أٝؿٚ ػيّ حُٔٔخٝحس، 

ػوي ( 01)حُٔلاّ ٝحُؼيٍ ٝحُٔئٓٔخص حُو٣ٞش، (01)حُل٤خس ك٢ حُزَ، (02)حُل٤خس طلض حُٔخء، (04)حُٔ٘خه٢، 

 .ُظلو٤ن حلأٛيحف حَُ٘حًخص

 (.ٛيف ُظل٣َٞ ػخُٔ٘خ 28)أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  www.un.org:ٗظَح٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ 

-** The Structural Transformations Towards Sustainable Development Back 
Ground Paper for The High Level Panel of Eminent Person on The Post 2015 
Development Agenda , Prepard by The Secretairat of The Sustainable 
Development Solutions Network, 2013, www.unsdsm.org, pp 6-8. 

  خرغحُظوط٢٤ ٝحُٔظ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ُٝحٍس ،0201 -0201هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِؼخُْ حُٔخ٢ُ-

 .00 -00ىح١ٍ، ٙ ٙٛلاف  حلإٝحلإ

َٜٓ )ٓلٔٞى ك٤ٖٔ ح٢َُٓٞٓٔ ٝآهَٕٝ، ىٍٝ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ -

خ  .0221ٙ،000، (1)، حُؼيى(0)١ ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش، حُٔـِيَـ، رـيحى، ٓـِش حُ(ًٗٔٞؿ 

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٓ٘ظٔش حٓظؼَحٝ ٓ٘خم حلأػٔخٍ ك٢ َٜٓ ٤ٓخٓخص حلآظؼٔخٍ َٝٗحًخص ر٤ٖ  -0

 .01 -04، ٙ 0204ٙ، حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

ارَح٤ْٛ كَر٢ ارَح٤ْٛ، ٤ٓخٓخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُؼَحم، ٓ٘خًَ ٝكٍِٞ، حُؼَحم، ٓـِش -6

 .01 -01، ٙ 0201ٙ، (021)حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى، حُٔ٘ش حُظخٓؼش ٝحُؼلاػٕٞ، حُؼيى

4-Glassary of Foreign direct investment Terms and Definitions , Paris , oecd , 
www.oecd.org. 

-Maitene Duce , Definations of Foreign Direct investment (fdi) , 2003 , 
www.bis.org. 

 ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٗظَس ؿـَحك٤ش هطخػ٤ش،ًر٤ش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ُلآظؼٔخٍ حلأٝآهَٕٝ، ؿخػزي حُلن ٤١َ  -4

 .041 -041، ٙ 0201ٙ،(1)حُـِحثَ، حُٔـِش حُـِحث٣َش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، حُؼيى

ٌٗخ٤ُش حُز٤جش حلآظؼٔخ٣ٍش از٢ حُٔزخَٗ ر٤ٖ ٓليىحص حُؼُٞٔش ٝؿ٘رلآْ ؿ٤َٔ هِق، حلآظؼٔخٍ حلأ -

 .20، 0200ٙحُؼَحه٤ش، ٓـِش ٤ًِش رـيحى ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش حُـخٓؼش، 

5-Foreign direct investment fdi , www.investopedia.com. 

حُزِي ح٤٠ُٔق، حُٔ٘ظي١ حُؼَر٢ لإىحٍس ػ٢ِ ؿخْٓ حُٜخىم، حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝآػخٍٙ ػ٠ِ حهظٜخى  -1

 .0، 0200ٙحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش،

 .1، 0224ٙكٔخٕ ه٠َ، حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ح٣ٌُٞض، ٓـِش ؿَٔ حُظ٤ٔ٘ش، حُٔ٘ش حُؼخُؼش،  -1

 حلاٍىٕ،ٓـِشىٍحٓش ك٢ حُٔلّٜٞ ٝحُٔلظٟٞ،: ٓخؿيس أرٞ ٢ُٗ، ػؼٔخٕ ؿ٤ْ٘، حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش -1

 .024، 0222ٙ، (0)، حُؼيى (00)، حُٔـِي ٝحُيٍحٓخصُِزلٞع حُٔ٘خٍس

http://www.un.org/
http://www.unsdsm.org/
http://www.oecd.org/
http://www.bis.org/
http://www.investopedia.com/
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ٓـِش ى٣خ٢ُ، حُؼيى حُؼَحم ،رؼخى، حُٔلّٜٞ ٝحُؼ٘خَٛ ٝحلأ: ػزي الله كٕٔٞ ٓلٔي ٝآهَٕٝ، حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش -9

 .040ص،0202حُٔخرغ ٝحُٔظٕٞ، 

ٛ٘خّ رٖ ػ٢ٔ٤ ػزي الله، كن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ هٞحػي حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ ُلوٞم حلإٗٔخٕ، ٍٓخُش  -02

 .09، 0201ٙؿخٓؼش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ،حلاٍىٕ ،ٓخؿٔظ٤َ، 

ٗـ٤ذ ٛؼذ ٝآهَٕٝ، حُز٤جش حُؼَر٤ش  ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٓ٘خم ػَر٢ ٓظـ٤َ، ُز٘خٕ، طو٣ََ حُٔ٘ظي١  -00

 .09 -01،ٙ 0201ٙحُؼَر٢ ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش ، 

ػَٔح٢ٗ ًَرٞٓش، حُلٌْ حَُحٗي ٝٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ، حُـِحثَ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ،  -00

 .0 -0، ٙ 0200ٙرٌَٔس، 

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش رخُظطز٤ن ػ٠ِ : َٓٔ ه١َ٤ ٢َٓٓ، ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حلإٓلا٢ٓ -00

 .0، 0200ٙؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ٓٞٓٞػش حلاهظٜخى، 

ػيٗخٕ ٓ٘خط٢ ٛخُق، حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حلاهظٜخى حُ٘خ٢ٓ ر٤ٖ حُظلي٣خص ٝحُٔظطِزخص، رـيحى، ٓـِش ٤ًِش  -04

 .004، 0204ٙهظٜخى٣ش حُـخٓؼش ،رـيحى ُِؼِّٞ حلا

ػظٔخى خ٤ٓش ُٔئطَٔ هٔش حلأْٓ حُٔظليس لا، حُٞػ٤وش حُوظ2030هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ : طل٣َٞ ػخُٔ٘خ -02

 06-0،ٙ ٣ٞ٤ٗ6105ٍٙٞى،حلآْ حُٔظليس ،،0202هطش حُظ٤ٔ٘ش ُٔخ رؼي 

 .0202ًًٝٞذ حلأٍٝ، حلأْٓ حُٔظليس،ٓئطَٔ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ أى٣ْ رخرخ، ٓزلغ حلآظؼٔخٍ ٖٓ أؿَ حُ٘خّ -

رؼخىٛخ، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحٌُلخءس أٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝاػٔخ١ٍ ػٔخٍ،  -01

 .00 -0، ٙ 0221ٙؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، حُـِحثَ، حلآظويح٤ٓش ُِٔٞحٍى حُٔظخكش، 

17- Robert W Kates et al, what is sustainable development , Environment science 
and Policy for sustainable , vol  58 ,no4,3116 , p21. 

ك٢ ىٍحٓخص كٍٞ  يحٓش ٝىٍٝ حُـخٓؼخص اُحءٛخػخَٓ ه٤٠َ حٌُز٢ٔ٤، حُٔيهَ ا٠ُ ىٍحٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظ -01

 .01 -04، ٙ 6105ٙش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش، ش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ؿخٓؼٌِ، حُٔٔحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ٓطخ٤ّٗٞ ٓوٍٞ، ػيٗخٕ ؿخْٗ، ٗظْ حلإىحٍس حُز٤ج٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ىٓ٘ن، ٓـِش ؿخٓؼش  -09

 .42 -09، ٙ 0229ٙىٓ٘ن ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، 

٣ٌُٞٞؿ٤خ ٝحلاهظٜخى ك٤غ حٓظويّ ُِظؼز٤َ ػٖ ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ ٣ؼٞى ٜٓطِق حلآظيحٓش ا٠ُ ػِْ حلأ*

لا ٣وَ حلآظٜلاى أكخلآظيحٓش ٛٞ ح٠ُٔخٕ  ،١ِٝذ ىٝحٓٚ ٢ءحُِـ١ٞ ُلآظيحٓش ا٠ُ ى٣ٔٞٓش ح٣َُٝ٘ؿغ حُٔلّٜٞ 

لاى ٕ هيٍس رِي ٓخ ػ٠ِ حلآظيحٓش ٓؼ٘خٙ إٔ طيكن حلآظٜأٌُٖ ٓخًح ٣ِِّ ُظلو٤ن ًُي ٣ظز٤ٖ ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ ٝ

س ٓغ ٍَٓٝ حُٔٞحٍى ٝحٍطلخع حَُكخ٤ٛش ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ ٣ؤط٢ ٓغ ٣ُخىس حُؼَٝ ٤ٍٛيٝحُٔ٘لؼش ٣ظٞهق ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ك٢ 

ح٣َُ٘ق، حُؼلاهش  حَُِٛس ػ٢ِ: ٗظَحر٤ٖ حُٔٞحٍى، ٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ كلاٍ ٓلظَٔ احُٞهض، ٝك٢ ظَ ريحثَ ٝ

 .م0202ػٔخٍ، حُوخٕٗٞ ٝحلأش حُٔـَد، ٓـِ ٗٔخ٤ٗش حُز٤ج٤ش ٝه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش،ر٤ٖ حُٔٔخثَ حلإ
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ٓـِش ؿخٓؼش رخرَ، حُؼَحم ،ك٤ٖٔ ػ١ٞ٤ِ، ٗخَٛ ح٣ُِخى١، حُيٍٝ حُــَحك٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش،  -

 .460 -457، ٙ 0200ٙ،(00)٤ًِش حُظَر٤ش حلآخ٤ٓش، حُؼيى 

رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ٣ٞ٤ٍٗٞى، ٜٗخف ٓٔظوزَ أك٠َ ُِـ٤ٔغ، حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، حلآظيحٓش ٝحلإ طو٣ََ -02

 .01 -04، ٙ 0200ٙ، حلاٗٔخث٢

21- Development impact , undp in Egypt  .  

33-Global sustainable develoment report , united nations   ,3126  , P 52.  

٣ٍٔش ه١ِٞش ٝآهَٕٝ، ٓٔخٛٔش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ  -00

 00، 0221ٙ، ش كَكخص ػزخّؿخٓؼحُـِحثَ، ، "حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحٌُلخءس حلآظويح٤ٓش ُِٔٞحٍى حُٔظخكش"

حلاطلخى ( ٔلّٜٞ،حُؼلاهش، حُٔزخىةحُ)ٓلٔي ػزي حُؼخٍ ٓلٔي كـخ١ُ، حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٔظيحٓش  -04

 .www.adviasor.cs.com ،0201حُؼخ٢ُٔ ُظو٤٘خص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحُظط٣َٞ حٌُحط٢ 

 .19 -11ٜٗخف، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ُٙٔٔظيحٓش حُز٣َ٘ش، حلآظيحٓش ٝحلإطو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش ح -02

 .00ٙ ٣ٍٔش ه١ِٞش، َٓؿغ ٓخرن، -01

ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ َٜٓ ك٢ ظَ حُظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٤ٛؼْ ٓلٔي َٜٗ حُي٣ٖ، ٓليىحص حلآظؼٔخٍ حلأ -01

 .02 -9ّ، ٙ 0202ٙ، ىٕٝ ىحٍ َٗ٘، "0202 -0200ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِلظَس ٖٓ "

http://ssrn.com 

39- Pekeur juanite , Foreign Investment and Political risks in south Africa and 
Nigeria , university of Stellen bosch , 2003 , PP1-2. 

3:-Krishna chaitanya , impact Political risk on fdi revisited international 
interactions ,routledge taylor & francis , 2012 , PP114,115. 

ػخٍ َٓؿٞرش ػ٠ِ ٓظـ٤َحص حُ٘٘خ١ آحُزَٗخٓؾ ح١ٌُ طوططٚ حُيُٝش ٝط٘لٌٙ لأكيحع  :٣وٜي رخ٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش* 

وّٞ ٝلا ٗي إٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ط ،لأٛيحف حُٔـظٔغ طلو٤وخ  ًخكش ٝح٤ُٔخ٢ٓ حلاؿظٔخػ٠ ٝحلاكظٜخىٟ 

 .ًٔليى ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ريٍٝ 

حُ٘وي٣ش ك٢ حُٔـظٔغ رٔخ ٣ظلن ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ ؿَحءحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُِٔطش ك٢ٜ حلإ: أٓخ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش -

 .طٜزٞ ا٤ُٜخ حُلٌٞٓخص ٝطظًَِ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ك٢ َٜٓ ػ٠ِ هيٓش أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ٝطٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ

ٗظَ، ٓلٔي حُلٖٔ ػلا١ٝ ٝآهَٕٝ، أػَ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ػ٠ِ طيكوخص حلآظؼٔخٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ 

 .20 -00، ٙ 0202ٙ( 9)حُؼيى ـِحثَ، ٓـِش ٍإٟ حهظٜخى٣ش، حلأؿ٘ز٢ ك٢ حُ

ػزي الله حُٜؼ٤ي١، ىٍٝ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُ٘وي٣ش ك٢ طلو٤ن ٓ٘ظٞٓش حلآظوَحٍ حلاهظٜخى١، -02

 .0 -0حُوخَٛس، ىٕٝ ٓ٘ش َٗ٘، ٙ ٙ 

http://www.adviasor.cs.com/
http://ssrn.com/
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حلاهظٜخى٣ش، حُؼَحم، ٓـِش حلإىحٍس ؿ٘ز٢ ٝأػَٙ ك٢ حُز٤جش ٓٞكن أكٔي، كلا ٓخ٢ٓ ه٤٠َ، حلآظؼٔخٍ حلأ -00

 .041ٙ ،0202،(12)ٝحلاهظٜخى ، حُؼيى

ػٔخٍ ح١َُٜٔ، حُوخَٛس، حًَُِٔ ح١َُٜٔ ُِيٍحٓخص ػٔخٍ، حلأىحء ٝحُظٞهؼخص ُوطخع حلأرخٍٝٓظَ حلأ -00

 .2، 0200ٙ، (01)حلاهظٜخى٣ش، حُؼيى

ػزي حُٞٛخد، أػَ ػيّ حلآظوَحٍ حلاهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُ٘ٔٞحلاهظٜخى١ ك٢ َٜٓ هلاٍ حُلظَس  ٢ػِ -00

 .00 -00صٙ  ،0202، (10-10)حُؼيى، َٜٓ، رلٞع حهظٜخى٣ش ػَر٤ش، 0200 -0992ٖٓ 

45-M.Metwally  , impact of Eu.fdi on Economic grow in middle eastern countries 
European research studies , vol 7  ,3115, pp 123- 125. 

46- Ari kokk et al, the development dimension of fdi : Policy and rule making 
Perspectives ,New York,  united nations , 2003 , P19. 

47- Elizabeth Asiedu, on the determinants of foreign direct investment to 
developing countries , is Africa different , world development , vol 30, no1 , 
britain , 2002. 

48- shima a Hanefy , determinats of fdi location in Egypt , Empirical analysis , cairo 
economic research forum , working paper , No 875 , 2014 , p7.  

ص حٌُٔخ٤ٗش لآظوطخد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، حُـِحثَ، ٓـِش حُزلٞع ػٔخٍ ُٝىس، حُٔليىح -01

 .40، 0204ٙ حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش،

 .041ػزي حُلن ٤١َ ٝآهَٕٝ، ؿخًر٤ش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -09

 www.gafi.gov.eg:ٓزخد حلآظؼٔخٍ ك٢ َٜٓ، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلآظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَسأ -42

ؿٔخ٤ُش ُِٔ٘خ١ن حُلَس ٝطيكن طَح١ٍ ٓـخ١ٝ ك٤ٖٔ، ١ٍِٝٓ حُط٤ذ، حُظلخػَ حُي٣٘خ٢ٓ ر٤ٖ حُٜخىٍحص حلإ -40

ّ، حُـِحثَ، حُٔـِش حُـِحث٣َش 0200-0992ّٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ىُٝش حلإ

 .001، 021ٙٙ ،0201، (1)ٝح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش، حُؼيىُِؼُٞٔش 

٢، لٛ٘خى ٓ٘طوش كَس رٔي٣٘ش َٜٗ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، رٍٞٓؼ٤ي، ح٣ُْٞٔ ، ٗز٤ٖ حٌُّٞ، حلآٔخػ٤ِ٤ش، ه٘خ رٔي٣٘ش ه*

 .ًظٞرَأػلا٤ٓش رٔي٣٘ش حُٔخىّ ٖٓ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش حلإ ك٠لا  ػٖ ى٤ٓخ١،

 www.sis.gov.egحلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس، حُوخَٛس، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلآظؼلآخص  -40

ك٣َو٤خ، أٍٓ٘ٞ أ٣ََٓٝ، ػ٤ِخٕ ٣ٌَٗ، كٞحكِ حلآظؼٔخٍ حُوخٙ حُٔزخَٗ، حُـِحثَ، ٓـِش حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ  -40

 .002 -001، ٙ  0222، (0)حُؼيى

١، ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ا٠ُ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُـِحثَ، ىٕٝ ُٞحُـؿ٤ِٔش  -44

 .02 -9ٓ٘ش َٗ٘، ٙ ٙ

http://www.gafi.gov.eg/
http://www.sis.gov.eg/
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ُٔخ٤ٗخ ُٜٝخ أٝٓوَٛخ ر٤َُٖ ك٢  ،٢ٛ0990 ٓ٘ظٔش ٓٔظوِش ٝؿ٤َ ك٤ٌٓٞش طؤٓٔض ػخّ : ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش*

 .طٔؼ٤ٖ ىُٝش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُكَٝػخ  ك٠ 

 www.miic.gov.eg.ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤شُٝحٍس حلآظؼٔخٍ  -42

 .40، 0200ٙ، (02)ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُـِحثَ، ٓـِش حُزخكغ، حُؼيى٤ٓي٣ٞهخ١ٍ، ٝحهغ *

ٓؼيٍ حُظؼ٣َلش  لا٤ٓٔخ٣ٔظ٘ي ٓئَٗ حُل٣َش حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ٣َ٘ٔ ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ٝ** 

كـْ ٓٔخٛٔش حُوطخع حُؼخّ ٟٝٝغ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ُٔٞحُٗش حُيٍٝ، ٝٝؿٞى كٞحكِ ؿ٤َ ؿ٤ًَٔش، ٝحُـ٤ًَٔش، 

كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝٓٔظٟٞ حلأؿٍٞ ٝحلأٓؼخٍ، ٟٝٝغ حُوطخع حَُٜٔك٢، ٝح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش، ٝك٢ حلاهظٜخى، 

 .أٗ٘طش حُٔٞم حُٔٞىحءٝحلاؿَحءحص حُز٤َٝهَح٤١ش، ٝحُظ٣َ٘ؼخص، ٝحُل٣ٌَش، 

٢ حُؼخُْ حُؼَر٢، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُؼخّ كٓٔخػ٢ِ٤ ٝآهَٕٝ، حُل٣َش حلاهظٜخى٣ش ٗخَٛ حلإٓخُْ رٖ  -41

 .01 -04، ٙ 0202ّٙ، ِٓط٘ش ػٔخٕ، ٓئٓٔش حُزلٞع حُي٤ُٝش،0202

58-Terry Miller ,Index of Economic Freedom , The Heritage Foundation   , 2017. 

 .11ص ،حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗؿٞحى ًخظْ حُز١ٌَ، أػَ ٓئَٗ حُل٣َش -

-www.uobabylon.edu 

، ح٣ٌُٞض، حُٔؼٜي حُؼَر٢ ٛيحٍ حَُحرغ، طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش، حلإريٍ ػؼٔخٕ ٓخٍ الله -41

 .02 -00ٙ ٙ،0200ُِظوط٢٤،

 :ٗظَححُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ  كٍٞ ٓئَٗ ** 

آكخم حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ح٣ٌُٞض، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ  -

 .09ٙ ،0200، حُؼيى حُل٢ِٜ حُؼخُغ، (09)ٝحثظٔخٕ حُٜخىحٍحص، حُؼيى

،  0200طو٣ََ ٓٔخٍٓش أٗ٘طش حلأػٔخٍ، ٖٓ أؿَ ٓٔخٗيس أٛلخد حلأػٔخٍ، ٝحٗ٘طٖ، حُز٘ي حُي٢ُٝ،  -49

ٙ0. 

رَٗخٓؾ حلأْٓ  ٣ٞ٤ٍٗٞى،ُز٣َ٘ش،ْٓ ٓٔخٍحص ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ٔش حُز٣َ٘ش، حُؼَٝس حُلو٤و٤ش ُلأطو٣ََ حُظ٘ -22

 .11ٙ ،0202ٗٔخث٢، حُٔظليس حلإ

 متفرقة.التقرٌر السنوي، البنك المركزي، أعداد *

ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ح٣ٌُٞض، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُٜخىٍحص،  -20

0202ٙ ٙ ،02- 01. 

 .022 -99َٓؿغ حُٔخرن، ٙ ٙمناخ الاستثمار فً الدول العربٌة،  -20

 ًَِ حُٔؼِٞٓخص ٝىػْٓ ٣َٖٔٗ حُِلخّ ٝآهَٕٝ، ٗلٞ حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُٔٞهغ َٜٓ حُــَحك٢، حُوخَٛس، -20

 .10، 0221ٙ، حطوخً حُوَحٍ

http://www.uobabylon.edu/
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 :ٗظَح٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ 

 www.gafi.gov.eg.     ٓٞهغ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلآظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس -

65-Emam khalil , analysis of determinants of foreign direct investment in 
Egypt1970-3123, European scientific journal , vol 2   ,3126  , p449. 

56- Osama Mbader, et al,  the mediator role of fdi in north Africa : case of Egypt , 
journal of advanced management science , vol 3 , no1 , 2015 , pp4-5. 

ح٣ٌُٞض، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش،  -21

 .11 -11، ٙ 0202ٙحُٜخىٍحص،

َر٢ ٌٓٞح، حُِـ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُـهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حلإٓٔق ُِظطٍٞحص حلا -21

 .66، 0202ٙ-0229حلآٌٞح،ْٓ حُٔظليس، آ٤ٓخ، حلأ

 .22 -10 ٙ ٙ ،0202-0229حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ، -21

ػٔخٍ، ح٥ىحء ٝحُظٞهؼخص ُوطخع حلاػٔخٍ ح١َُٜٔ، حُوخَٛس، حًَُِٔ ح١َُٜٔ ُِيٍحٓخص رخٍٝٓظَ حلأ -29

 .2، 0200ٙ،(1) حلاهظٜخى٣ش، حُؼيى

 .90، 0200ٙ-0202حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ، -12

ٝحَُرغ حَُحرغ ٖٓ  ،0200-0200حُٔخ٢ُٓظخرؼش هطش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش هلاٍ حُؼخّ  طو٣ََ -10

 .9ٙحُؼخّ، حُوخَٛس، ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحلاٛلاف حلاىح١ٍ، 

 .12 -00، ٙ 0200ٙ-0200حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ، -10

، َٓؿغ ٓخرن، 0200 -0200طو٣ََ ٓظخرؼش هطش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش هلاٍ حُؼخّ حُٔخ٢ُ -10

ٙ00. 

، ٙ 0200ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس،حُٔٞكي، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢، حلإ حُؼَر٢حُظو٣ََ حلاهظٜخى١  -14

ٙ0-1. 

 .10 -10، ٙ 0200ٙ -0200حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ، -12

 لمزٌد من التفاصٌل:

 .0 -0، ٙ 0200ٙ،( 02)ىرخٍٝٓظَ حلأػٔخٍ، حُوخَٛس، حًَُِٔ ح١َُٜٔ ُِيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش، حُؼي-

حُي٣ٖ كخٓي، ٓليىحص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ َٜٓ ك٢ ظَ حُظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٤ٛؼْ ٓلٔي َٜٗ  -11

 .9َٓؿغ ٓخرن،ٙ

حُظو٣ََ حلاهظٜخى١ ٍرغ ح١ُٞ٘ٔ، حُوخَٛس، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلآظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس، حَُرغ حُؼخُغ، حُؼخّ  -11

 .2 -4ٙ ٙ ،0204-٢ُ0200 حُٔخ

http://www.gafi.gov.eg/
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 لمزٌد من التفاصٌل: 

 .00صالمرجع السابق، 

 www.worldbank.org  ،0201حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٍٝهش ح٤ُٔخٓخص حُلٔخث٤ش حُٔظٌخِٓش،  -11

 .11، 0201ٙ -0202حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ،  -19

70-external Position of the egypation economic , vol , no  68 , July  March  3127-
3128, ,Egypt,  central bank of Egypt , PP3-4. 

71-M.MetwallY , Impact of eu.fdi on economic grow in middle eastern countries, 
European research studies ,op,cit ,pp125-126 

72-shiva makki , et al, impact of foreign direct investment and trade on economic 
grow , word bank . org .pp2-3. 

، 0204ّ، ٓئطَٔ حلأْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش، 0202س حُي٤ُٝش ك٢ هطش حُظ٤ٔ٘ش ُٔخ رؼي ىٍٝ حُظـخٍ -10

ٙ0. 

ػيٗخٕ ؿخْٗ، ُز٠٘ ح٤ُٔٔز٢ِ، ىٍٝ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٓـِش ؿخٓؼش  -14

 .092 -019، ٙ 0220ٙ، حُؼيى حُؼخُغ ، ( 09)ىٓ٘ن، حُٔـِي

75-Paviz Asheghian , economic grow determinamts and foreign direct investment 
in canda usa , international journal of busniss and social science , vol  3 ,No  22 , 
3122,p3 

ٓـِش ٤ًِش  حى،، رـيم0202 -0992ٖٓ ٛزخف ١ٍٞٗ، حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٝحُٜخىٍحص ح٣َُٜٔش ُِٔيس -11

 .022، 0200ٙ، (01)ىحُـخٓؼش، حُؼي ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش

ىٍحٓش ٓوخٍٗش ػ٠ِ أكٔي ٓزَٝى ٓلٔي ه٤ِلش، حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝأػَٙ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١،  -11

 .0، 0204ٙحُلخُش ح٣َُٜٔش، حُوخَٛس، حًَُِٔ حُي٣ٔوَح٢١ حُؼَر٢، 

:ٗظَح٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ   

*chen chung , the role of foreign direct investment in china post   ,2:89  , economic 
development, world development , vol34,No 4, 1995. 

 .2أكٔي ٓزَٝى ه٤ِلش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ*

كلاف هِق حَُر٤ؼ٢، أػَ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٤ُز٤خ، ؿخٓؼش ػَٔ  -

 .9، 0224ٙ، وظخٍحُٔ

 .01، ٙٛزخف ١ٍٞٗ، َٓؿغ ٓخرن** 
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ىٍحٓش ططز٤و٤ش ٓوخٍٗش ر٤ٖ كخُظ٢ َٜٓ ٝٓخ٣ِ٤ُخ ر٤ٖ : كٔي كٖٔ، ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٝآ٤ُخص حُؼلاؽأٓلَ  -11

 .40 -01، ٙ 0202ٙ، (12 -19)، حُوخَٛس، رلٞع حهظٜخى٣ش ػَر٤ش، حُؼيى0200 -0990

8:- faramarz AKrami , foreign direct investment in developing countries impact on 
distribution and employment , Switzerland university of Fribourg   ,3119  , p 3.  

 .11ّ، 0204ٙٓخٍحص حُٔظليس، حُٔٞؿِ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢، حلإ حُظو٣ََ حلاهظٜخى١ حُؼَر٢ -12

81-Muhammed Azam, et al,foreign direct investment and human capital evidence 
from developing countries , investment management and financial innavations , 
vol12  ,3126 , pp155-156. 

82- the impact of foreign direct investment on wages and working conditions , 
oecd ILO ,paris, conference on corporate social responsibility  ,3117  , pp22 -15.  

ٓـِش حُؼِّٞ  -حُـخٗذ حُو٢ٓٞ  -ٌٗخ٤ُش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ظَ ٓظطِزخص حُز٤جش ا٤ٗٞٛخ ر٤ِحص،  -10

 .02 -00ص، 0201ٙ، (00)حلاؿظٔخػ٤ش،حُؼيى

84-kevin gray , foreign direct investment and environmental impacts , oxford , 
Blackwell bublishers  ,3113  , P306-308. 

ػٔخٍ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ر٤ٖ حٌُٔخٓذ ٝحُٔوخ١َ ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، أٗٞه٢ ؿزخ١ٍ، طي٣َٝ  -12

 .19، ص0204، (0)ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش، حُؼيىحُـِحثَ،ٓـِش

86- madina kukanove , et al, Does lax emvironmental regulation Attract Fdi, when 
accounting for Third – country effects ? Switzerland , university of Lausanne, 
2008, pp17-20. 

خػ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُزظ٤َُٝش، حُـِحثَ، ٓـِش ٔرؼخى حُٔٔج٤ُٞش  حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظأُٝر٤يس ٓلٖٔ ٝآهَٕٝ،  -11

 .004-000، ٙ 0201ٙ، (00)ٍإٟ حهظٜخى٣ش، حُؼيى

ؿ٘ز٢ ٝىٍٝٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ حلأأٜٓزخف رِوخْٓ،  -11

0221ٙ ٙ ،42- 41 . 

 :ٗظَح٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ *

 www.usaidgams.org، ج٤ش ٝحَُٔحهزشطول٤ق حُظؤػ٤َحص حُز٤ -

ٓلٔي ٣ُيحٕ ٝآهَٕٝ، ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ُ٘٘خ١ ًَٗخص حُزظٍَٝ حُؼخ٤ُٔش ٝٓيٟ طلِٜٔخ ُٔٔج٤ُٞظٜخ طـخٙ حُز٤جش،  -

 .1، 0200ٙ، حُـِحثَ، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ُٔ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٝحُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش

حٓظيحى ط٤َٛٞ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ُِٔ٘خٍُ ك٢ ١خ٣ٍش ُٔوظَف َٓ٘ٝع ْ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلإىٍحٓش طو٤٤ -

 .1 -2، ٙ 0221ٙ، حُوخَٛس حٌُزَٟ، ُٝحٍس حُزظٍَٝ حًَُ٘ش ح٣َُٜٔش حُوخر٠ش ُِـخُحص حُطز٤ؼ٤ش

http://www.usaidgams.org/
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١ٞ٤ٓ ُِيٍحٓخص حُز٤ج٤ش، حُؼيى حَُحرغ ٝحُؼلاػٕٞ، أ٢َٓٓ، حُظ٣َ٘ؼخص حُز٤ج٤ش، ٓـِش  ٓٔيٝف ٓلآش -19

0202ٙ ٙ ،0- 01. 

 :ٗظَح٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ **

 .ر٘ؤٕ حُٜ٘خػش 0921ُٔ٘ش ( 00)هخٕٗٞ ٍهْ  -
 .ر٘ؤٕ حٌُٞحٍع حُزل٣َش 0910ُٔ٘ش ( 19)هخٕٗٞ ٍهْ  -
 .ر٘ؤٕ َٛف حُٔوِلخص حُٔخثِش ػ٠ِ ٗزٌخص حَُٜف حُٜل٢ 0910ُٔ٘ش ( 90)هخٕٗٞ ٍهْ  -
 .ر٘ؤٕ حُٔ٘٘ؤص حُٜ٘خػ٤ش ٝٓ٘غ ح٠ُٟٞخء0910ُٔ٘ش ( 0)هخٕٗٞ ٍهْ  -
 .ر٘ؤٕ ط٘ظ٤ْ حُٔٞحٍى حُؼخٓش ٤ُِٔخٙ حُلآُش َُِ٘د ٝحلآظؼٔخٍ ح٥ى٢ٓ 0911ُٔ٘ش ( 01)هخٕٗٞ ٍهْ  -
 .ر٘ؤٕ كٔخ٣ش َٜٗ ح٤َُ٘ ٝكَٝػٚ 0910ُٔ٘ش ( 41)هخٕٗٞ ٍهْ  -
٣ٝؼي ٗوِش  0229ُٔ٘ش ( 9)ر٘ؤٕ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝح١ٌُ طْ طؼي٣ِٚ رخُوَحٍ  0994ُٔ٘ش ( 4)هخٕٗٞ ٍهْ  -

 .ك٠خ٣ٍش

90- Malcom Preston , Make it your business , Engaging with the sustainable 
development gools , www.PWC.com .sdg, p6. 

طؼ٣َق  ٤ٗٞػخ  ظَٜص ػيس طؼ٣َلخص ُٔلّٜٞ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٖٝٓ أْٛ حُظؼ٣َلخص ٝأًؼَٛخ 

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ  خّٜٓحُظِحّ حٛلخد حُ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش رخلإ" اً ػَكٜخ رؤٜٗخ: حُز٘ي حُي٢ُٝ  

ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حُ٘خّ رؤِٓٞد ٣ويّ  ؛حُؼَٔ ٓغ ٓٞظل٤ْٜ ٝػخثِظْٜ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُٔـظٔغ ًٌَ

ؿ٤ٔغ " ض حُـَكش حُظـخ٣ٍش حُؼخ٤ُٔش حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ أٜٗخك، ًٔخ ػَ"حُظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ إٓ ٝحكي

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ  ،هلاه٤ش ٝحؿظٔخػ٤شأًخص ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش رٔزذ حػظزخٍحص َُْٜ٘ ك٢ إٔ طظطٞع ححُٔلخٝلاص حُظ٢ طٔ

ٌُُٝي  ، هخ٤ٗٞٗخ  ؿَحءحص ِِٓٓش اٍحص حُلٔ٘ش ٖٓ حًَُ٘خص ىٕٝ ٝؿٞى حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ حُٔزخى

ُظِحّ حلا" :رؤٜٗخػٔخٍ حُؼخ٢ُٔ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ، ًٔخ ػَكٜخ ٓـِْ حلأ"ه٘خع ٝحُظؼ٤ِْكبٜٗخ طظلون ٖٓ هلاٍ حلإ

ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  خّٜٓٝحلإ أهلاه٤خ  ػٔخٍ رخُظَٜف حُٔٔظَٔ ٖٓ هزَ ٓئٓٔخص حلأ

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ٗـي أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى " طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٝػخثِظْٜ

٤ش ك٢ ؿَٞٛٛخ طِحٍ ٌٛٙ حُٔٔجُٞٝٓخ٤٘١ش أٝ ى٤ُٝش، ِحّ هخ٤ٗٞٗش ُٝا٣ق ٓليى ٝهخ١غ ٣ٌظٔذ رٔٞؿزٚ هٞس طؼَ

ٌٝٛٙ حُٔٔج٤ُٞش .ٗظ٘خٍٛخ ٖٓ ١ز٤ؼظٜخ حُطٞػ٤ش ٝحلاهظ٤خ٣ٍشحٜٗخ طٔظٔي هٞطٜخ ٝهزُٜٞخ ٝأأىر٤ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش، أ١ 

رطز٤ؼظٜخ ٤ُٔض ؿخٓيس، رَ ُٜخ حُٜلش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحُٞحهؼ٤ش ٝطظٜق رخُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ٢ً طظٞحءّ رَٔػش ٝكن 

 .ذ حُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤شٜٓخُلٜخ ٝرلٔ

طل٤َِ ٗوي١ ُٔؼط٤خص ٓ٘ظٔش  ،ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ُلآظؼٔخٍ حلأَٓٓي ًًٞذ حُـ٤َٔ، حُ -90

ؿخٓؼش حَُٔٞٛ، ِِٓٔش ىٍحٓخص ٓؼخَٛس، ًَِٓ حُيٍحٓخص حُؼَحم ،حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش، 

 .4 -0ٙٙ  ،0220،(0)حلاهظٜخى٣ش، حُؼيى

،  م0202خص ك٢ َٜٓ ر٤زٖ حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ،َٓحؽ، حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘ ك٤ٖٔ -90
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٤ٛٝزش ىحٝى٣ش، ٍحرق ػَحرش، حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ػَٝ طـخٍد رؼٞ  -90

 .2، 0200ٙحًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش، حُـِحثَ، 
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ٗٞحٍ ٓلٔي ػٔخى حُي٣ٖ أٍٗٞ، حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ ظَ حلأُٓش حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش، ىٍحٓش  -94

 .09 -01، ٙ 0202ٙططز٤و٤ش، حُوخَٛس، 

الجزء  ،التجارب الرائدة للمسئولٌة الاجتماعٌة للشركات الصناعٌة فً مصر نحو خلق قٌمة مشتركة -92
 .21 -24ص، ص 0202ول، جنٌف، منظمة العمل الدولٌة، الأ

*egywww.cake.eg 
**wwwshell.com 
***www.vodafone.eg 
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